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y Emergencias

POR QUE ANDALUCIAY GRANADA

La creacion de la Agencia Estatal de Salud Publica
(AESAP) constituye una decision estratégica para
reforzar la capacidad del Estado en materia de
vigilancia, anticipacion, preparacion y respuesta ante
riesgos para la salud, de acuerdo con lo establecido
en la Ley 7/2025, de 28 de julio. En este contexto, la
eleccion de la sede resulta determinante para
garantizar un despliegue inmediato, eficaz y
plenamente operativo desde el inicio de su actividad.

La candidatura de Granada ofrece al Estado una
solucion de alto valor estratégico, al permitir la
puesta en marcha inmediata de la AESAP sobre la
base de una infraestructura publica especializada
ya existente, plenamente operativa y sin necesidad
de obras ni adaptaciones estructurales para la fase
inicial de funcionamiento de la AESAP. Esta
infraestructura cuenta con experiencia acreditada en
salud publica, evaluacion de politicas, formacién
especializada, investigacion aplicada y cooperacion
interterritorial.

La Escuela Andaluza de Salud Publica (EASP) se
propone como sede inicial para la primera fase de
funcionamiento de la AESAP, garantizando el inicio
inmediato de su actividad en un entorno técnico y
funcional plenamente consolidado. Dicha
infraestructura se pone a disposicion de la Agencia
sin coste de alquiler ni de uso para la Administracion
General del Estado (AGE), en los términos previstos en
la Orden TMD/1467/2025, de 16 de diciembre.

Esta solucion permite que, de forma planificada y sin
interferir en el ejercicio de las funciones de la
Agencia, se desarrollen paralelamente las
actuaciones necesarias para la adecuacion y
acondicionamiento de la sede definitiva en el centro
Doctor Oloriz. La sede definitiva se integrard en un
proyecto de rehabilitacion con criterios de eficiencia
energética, sostenibilidad ambiental y reducciéon de
huella de carbono, alineados con los objetivos de la
AGE y del Plan Nacional Integrado de Energia y Clima.
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El modelo de implantacién por fases, con una
duracién estimada de la fase inicial de 12 a 18 meses,
reduce de manera significativa los riesgos operativos,
acorta los plazos de implantacion, asegura la
continuidad institucional y garantiza la plena
compatibilidad con la evolucién futura de la Agencia
y con las decisiones que se adopten respecto a su
configuracion definitiva. Este modelo garantiza un
riesgo operativo practicamente nulo en la puesta en
marcha de la AESAP, al no requerir traslados, obras ni
contrataciones criticas previas al inicio de actividad.

Este enfoque contribuye, ademas, a reforzar la
neutralidad territorial y preservar la independencia
técnica de la AESAP, al ubicarse en una institucion
publica de caracter técnico-cientifico (EASP), no
asistencial ni reguladora, con una trayectoria
consolidada de trabajo interterritorial y de apoyo
al conjunto del Sistema Nacional de Salud (SNS),
facilitando una cogobernanza efectiva desde una
localizacién con amplia experiencia en coordinacién
entre administraciones.

Sobre esta base, la Junta de Andalucia, previo
acuerdo de su Consejo de Gobierno en fecha 12 de
enero de 2026, presenta la candidatura de la ciudad
de Granada como sede de la AESAP, de conformidad
con lo establecido en la Orden TMD/1467/2025, de
16 de diciembre, y en coherencia con los fines,
funciones y principios recogidos en la Ley 7/2025, de
28 de julio, reguladora de la creacion y el despliegue
de la AESAP.

La presente candidatura da respuesta expresa,
verificable y basada en evidencias objetivas a los
criterios de capacidad operativa inmediata,
idoneidad funcional, neutralidad territorial,
sostenibilidad, accesibilidad, proyeccion
internacional y alineacién normativa, establecidos
en el marco regulador de la Agencia.

La candidatura de Granada para acoger la sede de la
AESAP dispone de una pagina web institucional,
accesible en:

) CRANADA Pagina9
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concebida como plataforma de referencia, visibilidad publica y comunicacion estratégica de
la iniciativa.

El portal recoge de forma estructurada los objetivos, valores, fundamentos técnicos y
estratégicos que sustentan la propuesta granadina, asi como noticias, materiales
divulgativos, documentacion de apoyo y recursos vinculados al proceso de candidatura.

Su finalidad es doble: por un lado, actuar como espacio de encuentro, coordinacién y
movilizacion del conjunto de instituciones, entidades cientificas, agentes sociales y ciudadania
que respaldan la implantacién de la AESAP en Granada; y, por otro, ofrecer a la Comisién
Evaluadora una visién clara, sintética y accesible del proyecto, facilitando la comprensidn
global de la candidatura, su coherencia estratégica y su grado de apoyo institucional y social.

Elementos destacables:

Esta candidatura se fundamenta en la capacidad de Andalucia y de Granada para asegurar
un despliegue optimo e inmediato de la Agencia, aportando un ecosistema institucional,
cientifico y profesional iddneo para el ejercicio de sus funciones en un contexto de neutralidad
territorial, refuerzo de la cogobernanza del SNS y adecuada proyeccion internacional.

Granada reline un conjunto de caracteristicas urbanas, cientificas y académicas que la sitdan
como ciudad idonea para albergar la sede de la AESAP. A sus condiciones sociales, culturales y
de calidad de vida se suma la presencia de uno de los ecosistemas mas consolidados del pais
en materia de salud publica, investigacion biosanitaria, formacion especializada y
cooperacion internacional, lo que constituye un activo de enorme relevancia para la
construccion de politicas de salud publica basadas en la evidencia y orientadas al impacto real
en salud.

El elemento diferencial central de esta candidatura es la presencia en Granada, desde hace
40 afios, de la EASP, institucion de referencia nacional e internacional en todos los ambitos de
la salud publica, la gestion sanitaria, la formacion de profesionales, la investigacion aplicada y la
cooperacion internacional. La EASP ha desarrollado una experiencia y trayectoria continuada de
colaboracion con el SNS y con el Sistema Sanitario Publico de Andalucia (SSPA), asi como otros
sistemas nacionales y de otros paises, participando de manera activa en el disefio, desarrollo y
evaluacion de politicas, planes y programas de salud publica.

La candidatura de Granada se ve reforzada por la proyeccion y el posicionamiento
internacional de la EASP, reconocida como Centro Colaborador de la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS) y miembro activo de las principales asociaciones internacionales de escuelas de
salud publica y gestion sanitaria. Cuenta con una amplia experiencia en proyectos nacionales,
europeos, latinoamericanos y mediterraneos, en ambitos plenamente alineados con los fines de
la AESAP: vigilancia en salud publica, evaluacion y comunicacién de riesgos, preparacion y
respuesta ante emergencias sanitarias, equidad en salud, determinantes sociales, enfoque One
Healthy salud global. En la actualidad, la EASP participa en iniciativas de reflexion y
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asesoramiento técnico en ambitos como la ética y la salud publica, plenamente alineados con la
con las funciones futuras de la AESAP.

Junto a la EASP, Granada dispone de un ecosistema cientifico y tecnolégico de primer
nivel, en torno a la Universidad de Granada, el Instituto de Investigacion biosanitaria
ibs.GRANADA, el Parque Tecnoldgico de la Salud (PTS), los centros del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), el Biobanco del SSPA y una amplia red de hospitales
universitarios, centros de atencidén primaria y estructuras de investigacion e innovacion en
ciencias de la salud.

En este marco, la EASP alberga infraestructuras consolidadas en vigilancia poblacional,
como el Registro de Cancer de la provincia de Granada con mas de cuatro décadas de
trayectoria, que aporta experiencia contrastada en andlisis longitudinal, evaluacion de
resultados en salud, medicién de resultados en salud y apoyo a la toma de decisiones en
politicas publicas, constituyendo un activo plenamente transferible y escalable a nivel estatal,
alineado con las funciones de vigilancia, evaluacion y generacién de evidencia que
corresponden a la AESAP.

Este entramado institucional y profesional favorece un entorno altamente colaborativo que
integra docencia, investigacion, asistencia sanitaria e innovacion, y facilita la interaccion fluida
entre la academia, el sistema sanitario y los agentes de transferencia del conocimiento. Todo
ello constituye una condicién imprescindible para afrontar de manera eficaz los retos actuales y
emergentes de la salud publica, desde una perspectiva multidisciplinar y orientada al impacto
social.

La presencia de la Universidad de Granada (UGR), una de las instituciones académicas mas
destacadas de Espafia en ciencias de la salud, garantiza un entorno estable de formacion de
excelencia, generacion de conocimiento, innovacion y relevo generacional, y aporta una
potente capacidad investigadora y docente alineada con las necesidades estratégicas de la
AESAP.

La interaccion continuada entre la UGR y la EASP y el sistema sanitario, favorece el desarrollo de
programas de capacitacion especializada, investigacion aplicada y transferencia del
conocimiento en salud publica, contribuyendo a reforzar las capacidades profesionales de la
AESAP y a asegurar la sostenibilidad a medio y largo plazo de sus funciones de vigilancia,
evaluacion de politicas pUblicas, preparacion ante emergencias y apoyo técnico al SNS.

Desde el punto de vista territorial y estratégico, la ubicacién de la AESAP en Granada sitta a
la Agencia en una posicion clave del sur de Europa, conectando Europa con el Mediterraneo y
Africa, especialmente relevante para la vigilancia y respuesta ante riesgos sanitarios
transfronterizos, las migraciones, las zoonosis emergentes y los efectos del cambio climatico
sobre la salud. Esta localizacion refuerza la capacidad de la Agencia para integrar una vision
ampliada de la salud publica, alineada con el enfoque One Healthy contribuye a mejorar la
preparacion, la coordinacion y la respuesta ante amenazas sanitarias de alcance global, en
coherencia con las funciones que le atribuye la Ley 7/2025, de 28 de julio.

Granada ofrece, ademds, condiciones 6ptimas de accesibilidad, infraestructuras y
conectividad, al disponer de aeropuerto propio, la cercania al aeropuerto de Malaga, la
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conexion mediante alta velocidad ferroviaria y la proximidad a grandes nodos internacionales. A
ello se suma un entorno de alta calidad de vida y un coste competitivo, factores que favorecen
de manera significativa la atraccion y retencion de talento altamente cualificado
contribuyendo a la estabilidad de las plantillas y al adecuado desempeiio de las funciones de la
AESAP a medio y largo plazo. La ciudad presenta, ademas, ventajas competitivas: coste de
vivienda inferior a Madrid, Barcelona o Valencia, oferta educativa completa desde infantil hasta
universitaria de primer nivel (Universidad de Granada), servicios sanitarios de referencia, y una
calidad de vida que combina patrimonio cultural, acceso a naturaleza (Sierra Nevada, costa
tropical y costa mediterranea) y seguridad ciudadana en un entorno de escala humana.

La candidatura de Granada se ve reforzada por el impulso institucional estratégico asociado
a su condiciéon de ciudad candidata a Capital Europea de la Cultura 2031, proceso que ha
fortalecido de manera estructural las capacidades de la ciudad en ambitos clave como la
proyeccion internacional, la organizacion de grandes eventos, la cooperacion institucional, la
participacion ciudadana y la articulacion de redes europeas. Desde una perspectiva de salud
publica, este posicionamiento adquiere relevancia al alinearse con la evidencia cientifica
internacional, que reconoce la cultura como determinante social de la salud, tal y como
sefiala la OMS, destacando su contribucion a la promocion del bienestar, la prevencién de
enfermedades y la reduccion de desigualdades. En este contexto, Granada ofrece un entorno
singular que integra una sélida tradicion cultural con un ecosistema especializado en salud
publica, favoreciendo un abordaje integral de la salud que incorpora los determinantes
culturales y sociales.

Con independencia del resultado final de dicha candidatura, este proceso ha generado activos
duraderos en términos de gobernanza cultural, posicionamiento e imagen exterior,
dinamismo social y capacidad de acogida, que incrementan de forma notable el atractivo de
Granada como sede de una institucion estatal de referencia.

La eleccién de Granada como sede de la AESAP constituye, ademas, una apuesta decidida
por la cohesidn territorial y por un modelo de descentralizacion equilibrada y funcional de
las instituciones del Estado, reforzando la vertebracion territorial y el principio de
cogobernanza que caracteriza al SNS. Esta decision se alinea con una visidén del Estado que
reconoce y pone en valor las capacidades publicas ya existentes en los territorios, favoreciendo
un reparto mas equitativo de los nodos estratégicos del sistema publico, sin merma de eficacia
ni de capacidad operativa.

Andalucia aporta a esta candidatura una amplia y contrastada experiencia normativa,
organizativa y operativa en salud publica, respaldada por un marco legal sélido, la Ley de Salud
Publica de Andalucia de 2011, y por décadas de cooperacion institucional leal y continuada en el
marco del Consejo Interterritorial del SNS. Esta trayectoria proporciona un contexto
especialmente favorable para el desarrollo y consolidaciéon de una institucion estatal de
referencia como la AESAP, en estrecha coordinacién con el conjunto de Comunidades
Auténomas y con el Ministerio de Sanidad.

En el ambito tecnoldgico, la confluencia del Centro de Inteligencia Artificial de Andalucia (ANIA),
el Experian Tech Hub, la EASP y el PTS posiciona a Granada como un entorno especialmente
favorable para reforzar sus funciones de vigilancia en salud publica, evaluacion de politicas y
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apoyo a la toma de decisiones, mediante el
desarrollo y aplicacion de herramientas
avanzadas de analisis de datos, modelizacion
predictiva de riesgos y generacion de
evidencia. Estas capacidades se articulan bajo
principios de gobernanza del dato, ética,
interoperabilidad 'y uso  responsable,
plenamente alineados con los sistemas de
vigilancia poblacional y los mecanismos de
evaluacidn que corresponden a la Agencia.

La implantacion de la AESAP en Granada
generara entre 250 y 300 empleos directos
altamente cualificados y entre 375 y 600
empleos indirectos, de acuerdo con
estimaciones basadas en metodologia Input-
Output (modelo de Leontief) y multiplicadores
sectoriales de empleo derivados de las Tablas
Input-Output de Andalucia 2016, metodologia
utilizada habitualmente para la evaluacion de
impactos de nuevas agencias e
infraestructuras publicas y contrastada con
experiencias recientes de agencias estatales
de creacion similar.
Estas estimaciones prudentes apuntan a una
contribucién significativa a la cohesién
territorial, al fortalecimiento de la economia
del conocimiento y a la reversion de la fuga de
talento en Andalucia Oriental. Estas
capacidades tecnoldgicas, cientificas 'y
operativas, raramente presentes de forma
conjunta en otras posibles ubicaciones,
refuerzan de manera decisiva la idoneidad de
Granada como sede Optima para una
institucion llamada a liderar la salud publica

y Emergencias

en Espafia en un contexto de amenazas

sanitarias complejas y una acelerada
transformacion tecnolégica.

La candidatura de Granada destaca,
finalmente, por su amplio respaldo

institucional, cientifico y social, asi como por
su plena alineacidon con los valores que
inspiran la creacion de la AESAP: excelencia
técnica y cientifica, equidad, transparencia,
evaluacion continua, cooperacion
interadministrativa, participacion social vy
orientacion al interés general.

Este alineamiento refuerza la idoneidad de
Granada como sede de una institucion
lamada a desempefiar un papel clave en la
proteccion y promociéon de la salud de la
poblacidn, desde una perspectiva integradora,
basada en la evidencia cientifica, con rigor
técnico y al servicio del interés general del
Estado.

La presencia en la ciudad de wuna
infraestructura publica especializada en salud
publica, como la EASP, con mas de cuatro
décadas de experiencia en formacion,
evaluacion de  politicas, investigacion
aplicada, asesoria y cooperacion
interterritorial e internacional, permite al
Estado avanzar con rapidez, solvencia
técnica y una clara vision de futuro en el
fortalecimiento de la salud publica en
Espana.
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Puede afirmarse que la candidatura de Granada garantiza al Estado el pleno y eficaz despliegue
de la Agencia, al ser una opcidn con ventajas operativas claras, una reduccion significativa de
los riesgos asociados a la puesta en marcha, una cogobernanza efectiva con las Comunidades
Auténomas y una elevada solvencia técnica desde el primer mes de funcionamiento.

Estas condiciones, dificilmente replicables en otras posibles sedes, posicionan a Granada
como una opcidn especialmente sélida, segura y estratégicamente alineada con los objetivos
de la Agencia.

En definitiva, la candidatura de Granada combina de forma singular la presencia de la EASP
como activo central en salud publica, un ecosistema biosanitario integrado de alta capacidad,
una posicion estratégica en el sur de Europa y un entorno urbano favorable para la atraccion y
retencion de talento. Estos factores, dificilmente replicables en otras posibles ubicaciones,
refuerzan el caracter diferencial y competitivo de Granada para albergar la AESAP,
configurando una candidatura solvente, al contar con una institucion como la EASP, con las
caracteristicas, trayectoria, reconocimiento y capacidad acreditadas.
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LAAGENCIA ESTATAL DE SALUD PUBLICA
COMO NECESIDAD ESTRATEGICA DEL I
ESTADO

La reciente experiencia derivada de la pandemia por
el coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-19) ha puesto de
manifiesto la necesidad de reforzar de manera
estructural las capacidades del Estado en materia de
vigilancia epidemioldgica, preparacion y respuesta
ante crisis de salud puablica. Asimismo, ha
evidenciado la importancia de mejorar la evaluacién
de politicas y la coordinacién entre la Administracion
General del Estado y las Comunidades Auténomas.

La Ley 7/2025, de 28 de julio, por la que se crea la
AESAP, responde a esta necesidad estratégica. Para
que la Agencia pueda cumplir eficazmente sus
funciones desde los primeros meses de su puesta en
marcha, resulta imprescindible disponer de una sede
con capacidades operativas inmediatas y experiencia
contrastada en la gestion de entornos complejos, que
permita un despliegue rapido, solventey creible.

En un mundo cada vez mas interconectado, los retos
en salud publica han adquirido una dimension global
que exige respuestas nacionales e internacionales
altamente coordinadas, fundamentadas en la
excelencia cientifica, la innovacion tecnoldgica y una
gobernanza sélida y eficaz.

kit

L
PO

Espafa, reconocida por la fortaleza de su SNS y por
DO
‘e

sus avances en politicas de salud publica, se
encuentra en un momento decisivo con la creacién
de la AESAP como organismo de naturaleza juridica
de agencia estatal, concebido para reforzar las
capacidades del Estado en la mejora de la salud y el
bienestar de la poblacidn, la promocién de la equidad
en salud y la proteccion frente a riesgos y amenazas
sanitarias.

A la AESAP se le asignan como fines nucleares la
vigilancia en salud pdblica, la evaluacion vy
comunicaciéon de los riesgos para la salud, y la
planificacion de la preparacidn y respuesta ante crisis
y emergencias sanitarias.

e e e T ———
- - » =

-

Asimismo, la Agencia tiene como finalidad dar
soporte técnico a las Administraciones publicas en el
ejercicio de sus competencias en salud publica,
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mediante el refuerzo de la coordinacion
interinstitucional, el asesoramiento técnico-cientifico,
la evaluacion y seguimiento del impacto en salud de
las politicas, la participacion en el disefio de
intervenciones en salud publica, el impulso de la
capacitacion, la investigacion y la innovacion en
salud publica, asi como el fortalecimiento de la
cooperacion entre todos los distintos actores
implicados.

La AESAP se configura como una institucion de
excelencia técnica y cientifica, con autonomia
funcional e independencia técnica en el ejercicio de
sus funciones cientifico-técnicas, orientada a la
preparacion, prevencion, deteccién precoz y
respuesta rapida frente a amenazas y riesgos para la
salud de la poblacidn, constituyendo un pilar esencial
del sistema de proteccion de la salud publica en
Espafia y una infraestructura estratégica del Estado
para la anticipacion, prevencion y gestion de riesgos
sanitarios a largo plazo.

La Agencia desempefiarda un papel clave en la
cooperacién intersectorial y en su conexion con el
sistema de seguridad nacional, asi como en la
generacion de servicios avanzados de inteligencia
epidemioldgica, incluyendo la integracion, analisis
y explotacion avanzada de datos de vigilancia en
salud publica, y en el apoyo a la toma de decisiones
para la planificacion y gestion de reservas
estratégicas. Todo ello se realizara en coordinacion
con los marcos y organismos europeos e
internacionales competentes, en particular con la
Autoridad Europea de Preparacion y Respuesta ante
Emergencias Sanitarias (HERA), la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) y otras iniciativas
vinculadas a los ambitos de la alimentacion, la
agricultura y el medioambiente.

La creacion de la AESAP supone un paso decisivo para
afrontar con mayores garantias los desafios derivados
del cambio climatico y su impacto en la salud, asi
como la aparicion de nuevas zoonosis Yy
enfermedades emergentes. En el ejercicio de sus
funciones de asesoramiento y evaluacion, la Agencia
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reforzara la coordinacion con las instituciones de salud publica, impulsara el trabajo en red y
contribuira al disefio y evaluacion de politicas desde un enfoque One Health.

Ademas, promovera el liderazgo de Espafia en la vigilancia y gestion de los riesgos para la salud
y actuara como referente en la informacion y comunicacion a la ciudadania sobre dichos riesgos
y amenazas sanitarias.

El Plan Estatal de Preparacion y Respuesta frente a Amenazas Graves para la Salud constituye un
marco de actuacion esencial para el desarrollo de los fines y objetivos de la AESAP, al facilitar el
despliegue de acciones coordinadas en el conjunto del SNS. En este contexto, la Agencia
contribuira a la preparacion y respuesta del sistema sanitario frente a futuras emergencias de
salud publica, mediante la elaboracién y actualizacion de planes de preparacion y respuesta
ante alertas, riesgos y amenazas actuales y emergentes para la salud humana.

En materia de vigilancia en salud publica, la AESAP sera responsable de coordinar y evaluar el
funcionamiento de la Red de Vigilancia en Salud Publica, asi como de monitorizar riesgos y
activar los sistemas de alerta precoz y respuesta rapida.

De forma transversal, la AESAP incorporara los principios de la ética en salud publica que deben
guiar la actuacion de las instituciones publicas y la justificacion de las decisiones adoptadas, con
especial atencion a la equidad en salud y a la reduccidon de las desigualdades sociales y
territoriales.

En todas estas funciones, el trabajo coordinado entre el Gobierno de Espafia y las Comunidades
Autdnomas resulta esencial. El reto que asume la AESAP es, por tanto, de especial relevancia
estratégica y de importancia crucial para la salud del conjunto de la poblacion.
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ANDALUCIA Y GRANADA COMO OPORTUNIDAD DE A
ALCANCE ESTATAL PARALAAESAP Junta deAndalucia

Consejeria de Sanidad, Presidencia
y Emergencias

La contribucion de Andalucia a la gobernanza del SNS "\\
desde su creacion en 1986 constituye un elemento N\
facilitador clave para el desarrollo inmediato de las
acciones de la AESAP, dada su experiencia ) 4
contrastada en todos los dmbitos de actuacion de la
Agencia. La cooperacion institucional de Andalucia
con la AESAP representa un valor afadido y un
compromiso firme con el fortalecimiento de la salud

publica en el conjunto del Estado.

Granada relne, ademas, un conjunto de condiciones
que la convierten en una sede especialmente
adecuada para la AESAP. Su ecosistema
institucional y cientifico permite un despliegue
inmediato de la Agencia, minimizando los riesgos
organizativos y funcionales asociados a su puesta
en marcha. La ciudad ofrece un entorno de
neutralidad territorial que refuerza el caracter técnico
e independiente de la Agencia y favorece la confianza
tanto de las comunidades auténomas como de la
ciudadania.

La creacion de la AESAP plantea al Estado el reto de
garantizar su puesta en funcionamiento efectiva en
un plazo reducido, con capacidad real de
coordinacién interadministrativa, credibilidad
técnica y legitimidad institucional. La experiencia
derivada de la pandemia por COVID-19 ha puesto de
manifiesto que la ausencia de estructuras
plenamente operativas y de redes consolidadas
puede limitar la capacidad de respuesta ante riesgos
y emergencias sanitarias. En este contexto, la
eleccién de la sede de la AESAP no constituye una
cuestion meramente territorial, sino un elemento
determinante para asegurar su eficacia, rapidez de
despliegue y capacidad de generar confianza en el
conjunto del SNS.

Desde esta perspectiva, la candidatura de Granada se

alinea  plenamente con los principios de =
cogobernanza del SNS y con el objetivo de fortalecer
la cohesion territorial mediante una
descentralizacion equilibrada y funcional de las s =
instituciones del Estado, aspectos fundamentales en
el proceso de seleccion de candidaturas solventes.
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ANDALUCIA Y GRANADA COMO OPORTUNIDAD DE A
ALCANCE ESTATAL PARALAAESAP Junta deAndalucia

Consejeria de Sanidad, Presidencia
y Emergencias

La ubicacion de la AESAP en Granada permitiria al
Estado apoyarse desde el primer momento en la
EASP, que constituye una plataforma operativa
plenamente alineada con los fines y funciones de la
Agencia. La EASP permite reducir los plazos de
implantacion, optimizar el uso de los recursos
publicos y minimizar los riesgos asociados a la puesta
en marcha de una nueva agencia estatal.

Desde 1985, Granada acoge la sede de la EASP, cuya
trayectoria de mas de cuatro décadas ha contribuido
de manera decisiva al impulso de reformas y
programas dirigidos al conjunto del SNS, tanto a nivel
estatal como autondmico e internacional. La EASP ha
mantenido una colaboraciéon continuada con la
Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias de
la Junta de Andalucia y con el Servicio Andaluz de
Salud (SAS), asi como con otras instituciones
nacionales e internacionales.

La EASP es una empresa publica de la Junta de
Andalucia, adscrita a la Consejeria de Sanidad,
Presidencia y Emergencias, con sede en Granada
desde el inicio de su actividad. Sus principales lineas
de actuacidn son la docencia, la investigacion y la
consultoria nacional e internacional en salud,
integrando de manera transversal los enfoques de
salud publica y gestion sanitaria. Estas capacidades
institucionales, cientificas y operativas se encuentran
fisicamente concentradas en Granada y en su area
metropolitana, permitiendo a la AESAP disponer de
un entorno operativo inmediato sin necesidad de
crear nuevas estructuras.

En el dmbito internacional, la EASP desarrolla una
intensa actividad en Europa, el norte de Africa,
especialmente Marruecos, y América Latina, y esta
reconocida como Centro Colaborador de la OMS en
Atencién Primaria de Salud. Asimismo, es miembro
activo de las principales asociaciones internacionales
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de escuelas de salud publica y gestion sanitaria, entre ellas la European Health Management
Association (EHMA), la Association of Schools of Public Health in the European Region (ASPHER)
y la Asociacidn Latinoamericana de Escuelas de Salud Pdblica (ALAESP), y colabora desde hace
décadas con organismos y redes cientificas internacionales como la /nternational Agency for
Research on Cancer (IARC) y la European Network of Cancer Registries (ENCR).

La EASP mantiene una estrecha colaboraciéon con la Universidad de Granada (UGR) vy la
Universidad Internacional de Andalucia (UNIA), que reconocen como titulos propios los
programas de Master y Diplomas Expertos de Especializacion impartidos por la institucion.
Asimismo, participa en el programa conjunto de Doctorado en Ciencias de la Salud de la
Universidad de Sevilla (US) y de Jaén (UJA) y en el Programa de Medicina Clinica y Salud Publica
de la UGR, y en el Master oficial Erasmus+ Europubhealth, reconocido como Master de
Excelencia por la Comision Europea.

La EASP desarrolla también programas formativos para otras comunidades auténomas y para
ministerios de salud de terceros paises, y ha integrado de forma estratégica la virtualizacion de
la formacidon para ampliar el acceso y mejorar la calidad de la capacitacion. En 2025, la
institucion celebré 104 encuentros cientificos de alto nivel, con la participacion de mas de
19.000 personas en jornadas y reuniones cientificas en directo.

En los ultimos afios, la EASP ha consolidado una arquitectura tecnoldgica avanzada que permite
la planificacion y ejecucion de actividades cientificas y formativas en formatos hibridos,
facilitando la coordinacion de redes profesionales, grupos de trabajo distribuidos
territorialmente y comunidades de practica. Esta capacidad organizativa y tecnoldgica se
encuentra plenamente alineada con las necesidades operativas de la futura AESAP.

En el dmbito de la investigacion, la EASP alberga infraestructuras consolidadas de vigilancia
poblacional, como el Registro de Cancer de la provincia de Granada, con mas de cuatro décadas
de trayectoria. Este registro aporta experiencia contrastada en analisis longitudinal, evaluacion
de resultados en salud y apoyo a la toma de decisiones en politicas publicas, constituyendo un
activo plenamente transferible y escalable a nivel estatal.

Fruto de esta trayectoria, se mantienen activos tres grupos de investigacion en el CIBER de
Epidemiologia y Salud Publica (CIBERESP) y cinco grupos en el Instituto de Investigacion
Biosanitaria de Granada (ibs.GRANADA), lo que refleja una masa critica investigadora
consolidada en dmbitos clave para la salud publica. A ello se suma la participacion en grandes
cohortes poblacionales, como EPIC y la cohorte IMPaCT, infraestructura estratégica para la
investigacion epidemioldgica y la salud publica de precision en Espafia.

Enel se presentan las principales estructuras de investigacion en salud en Andalucia.

La experiencia acumulada en Granada permite incorporar de manera estructural a la actividad
de la AESAP herramientas avanzadas de analisis de datos, modelizacidon y apoyo a la toma de
decisiones, en coherencia con los retos actuales de la vigilancia en salud publica y la inteligencia
epidemioldgica.
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La EASP ha desarrollado una trayectoria relevante en evaluacién de politicas publicas, equidad
y ética en salud publica, participando en iniciativas de reflexion y asesoramiento técnico en
estos ambitos, alineadas con las funciones futuras de la AESAP. Esta experiencia constituye un
activo clave para integrar de forma sistematica la dimension ética en los procesos de andlisis,
recomendacion y comunicacion de riesgos de la Agencia.

Asimismo, la EASP cuenta con experiencia acreditada en comunicacién de riesgos y
participacion ciudadana, aspectos fundamentales para reforzar la confianza social y combatir la
desinformacion en contextos de crisis sanitarias.

Granada dispone, ademas, de capacidades diferenciales en analisis de datos e inteligencia
artificial aplicada a la salud publica, con la presencia del Centro de Inteligencia Artificial de
Andalucia (ANIA) y del Experian Tech Hub, ambos ubicados en el PTS. Estas capacidades,
integradas en un ecosistema mas amplio articulado en torno a la UGR y al PTS, facilitan el
tratamiento avanzado de informacidn sanitaria, la modelizacion predictiva y la evaluacion de
intervenciones en salud publica, bajo principios de gobernanza del dato, ética,
interoperabilidad y uso responsable.

La capacidad de respuesta ante emergencias sanitarias constituye una funcién esencial de la
AESAP, conforme a la Ley 7/2025. En este ambito, Andalucia y Granada aportan un ecosistema
institucional y operativo consolidado, con experiencia acreditada en la gestién de crisis
sanitarias complejas.

Andalucia dispone de la Estrategia de Vigilancia y Respuesta en Salud Publica (AVISTA), que
configura un sistema integrado de vigilancia epidemioldgica, salud ambiental, seguridad
alimentaria y riesgos emergentes, articulando una Red de Alerta en Salud Pudblica con
procedimientos normalizados de deteccion precoz, andlisis de riesgos y activacion de
respuestas.

Esta capacidad se ha demostrado en episodios como el brote de listeriosis de 2019 y durante la
pandemia de COVID-19, asi como en el desarrollo del | Plan Estratégico Andaluz para la
Vigilancia y Control de Vectores (PEVA), que incorpora un enfoque One Health.

La experiencia operativa andaluza, desarrollada en coordinaciéon con marcos estatales como la
Red Nacional de Vigilancia Epidemioldgica (RENAVE), el Centro de Coordinacién de Alertas y
Emergencias Sanitarias (CCAES) y la Agencia Espafiola de Seguridad Alimentaria y Nutricion
(AESAN), permite a la AESAP disponer desde su inicio de protocolos validados, estructuras
operativas y profesionales con experiencia acreditada en emergencias sanitarias.

Granada alberga, ademas, una sede del Centro de Coordinacién de Emergencias Sanitarias 061,
operativo las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, que constituye un activo estratégico para
la coordinacién y respuesta inmediata ante emergencias de salud publica.

La ubicacion de la AESAP en Granada permite integrar de forma natural el conocimiento experto
y la formacion aportados por la EASP, la experiencia operativa del sistema andaluz de vigilancia

es sdLUuL pusLicd

) GRANADA Pagina 23



ANDALUCIAY GRANADA COMO OPORTUNIDAD DE A
ALCANCEESTATALPARALAAESAP Junta deAndalucia

Consejeria de Sanidad, Presidencia
y Emergencias

y respuesta, y la capacidad de respuesta inmediata de los dispositivos de emergencias
sanitarias.

La respuesta eficaz a los desafios actuales y emergentes en salud publica exige modelos de
gobernanza basados en la cooperacién institucional, la coordinacién interadministrativa y el
aprovechamiento de las capacidades existentes en el conjunto del SNS. En este contexto,
Andalucia representa un entorno territorial de especial relevancia para el ejercicio de las
funciones de la AESAP, con una poblacion cercana a los 8,7 millones de habitantes, una elevada
movilidad asociada al turismo y una notable heterogeneidad epidemioldgica y socioecondmica,
reforzada por su posicion geoestratégica como frontera sur de Europa.

Estas capacidades se ponen al servicio del Estado a través de la AESAP, reforzando el
funcionamiento del conjunto del SNS.

Esta singularidad se acompafia de un marco normativo propio en salud publica, la Ley 16/2011,
de 23 de diciembre, de Salud Publica de Andalucia, aprobada de forma paralela a la Ley 33/2011,
General de Salud Publica. Esta base normativa, junto con la experiencia acreditada en
cooperacion institucional en el seno del Consejo Interterritorial del SNS, refuerza la capacidad
de Andalucia para contribuir de manera inmediata y sostenida al funcionamiento de la AESAP.

Andalucia cuenta con una trayectoria consolidada y continuada en el ambito de la salud
publica, derivada tanto de su dimensidén poblacional como de la solidez de su entramado
institucional. Estas caracteristicas han permitido a la Comunidad Auténoma impulsar y liderar,
de manera sostenida, iniciativas relevantes en materia de proteccion de la salud,
prevencion de la enfermedad y promocion de la salud, con un enfoque integral y poblacional.

Este esfuerzo sostenido ha contribuido de forma significativa a la mejora progresiva de los
principales indicadores de salud poblacional, asi como a la reduccion de las desigualdades
en salud que caracterizaban la situacion de partida a comienzos de la década de 1980, tanto en
el conjunto del territorio andaluz como en comparacioén con otras comunidades auténomas.

La actividad desarrollada por Andalucia en materia de salud publica, asi como las principales
iniciativas, programas e instrumentos institucionales que sustentan esta trayectoria, se
encuentran debidamente documentados y sistematizados en el , que aporta
evidencias objetivas del liderazgo y la capacidad técnica del sistema andaluz de salud publica.

Junto al SAS, el SSPA cuenta con la Fundacion Publica Andaluza Progreso y Salud (FPS), cuya
mision como entidad instrumental de la Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias, es
apoyar la mejora continua del Sistema Sanitario a través del impulso de la investigacion, la
innovacion tecnoldgica y la formacion de profesionales en el ambito de la salud.

La Fundacidn Progreso y Salud actia como instrumento estructural de apoyo a la generacion
y transferencia de conocimiento en salud, facilitando el desarrollo de proyectos de
investigacion aplicada, la incorporacion de innovacion organizativa y tecnoldgica, y la
capacitacion de profesionales de la salud, y el desarrollo de infraestructuras cientifico-
técnicas
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compartidas y en este sentido, las actividades de la Fundacién en el dmbito de la I+D+i, se
engranan en el ambito de las actuaciones en materia de investigacion e innovacion en el ambito
de la salud publica, con tareas de alta especializacidon relacionadas con la realizacion de
actividades orientadas al incremento en la salud de la comunidad. En este sentido, cabe
destacar la participacion de FPS en programas de vigilancia epidemioldgica a través del
Sistema Integrado de Epidemiologia Gendmica de Andalucia (SIEGA) y la Plataforma de
Medicina Computacional que junto al Laboratorio de Big Data en Salud aportan capacidades
avanzadas en analisis de datos, modelizacion y apoyo a la investigacion traslacional, con
potencial aplicacion a ambitos de interés para la salud publica, como es el caso de la evaluacion
de intervenciones, el analisis de resultados en salud o la identificacion de patrones relevantes
para la salud publica.

La FPS también es responsable de la acreditacion de centros y profesionales sanitarios y de la
gestion de programas formativos para profesionales de la salud, asegurando que el personal
sanitario de Andalucia esté a la vanguardia de las Ultimas técnicas y avances cientificos.

En particular, en el ambito de la formacion, la FPS a través de IAVANTE desarrolla programas de
entrenamiento avanzado con el uso de metodologias docentes innovadoras, entre las que
destaca la simulacion clinica, destinadas a la aceleracion de la mejora competencial de los
profesionales del sistema sanitario con actividad en el ambito de la salud publica fortaleciendo
asi el desarrollo de las capacidades del conjunto de los profesionales de la salud en los procesos
asistenciales, de gestion, de investigacion y de innovacion en salud publica. IAVANTE constituye
un eje estratégico de capacitacion avanzada de profesionales de la salud, ofertando anualmente
mas de 20.000 plazas de entrenamiento avanzado mediante metodologias docentes
innovadoras incluyendo metodologia de simulacidn clinica. En este sentido, IAVANTE, cuenta en
Granada, en el Parque Tecnoldgico de la Salud con el Complejo Multifuncional Avanzado de
Simulacion e Innovacion Tecnoldgica (CMAT) que integra 6.000 metros cuadrados
especificamente dedicados el entrenamiento avanzado en competencias relacionadas con la
salud, asi como el desarrollo de iniciativas y proyectos de innovacién en salud y que se ha
consolidado como referente en el sur de Europa.

El entrenamiento en el centro de simulacidén clinica de IAVANTE destaca por el uso de
metodologias docentes innovadoras, como las simulaciones robética, virtual y escénica, y el
video andlisis y la cirugia experimental. Estas metodologias permiten el desarrollo de
competencias técnicas y no técnicas especialmente relevantes para la preparacion, respuesta y
gestion de situaciones complejas en el ambito de la salud publica.

La capacidad técnica de la EASP y de la FPS se recoge en el

En conjunto, Andalucia aporta a la AESAP un contexto territorial, institucional y poblacional de
alto valor estratégico, caracterizado por una poblaciéon numerosa y diversa, una amplia
heterogeneidad epidemioldgica y una trayectoria consolidada en el desarrollo de grandes
programas de salud publica. Este conjunto de factores configura un entorno especialmente
adecuado para la implantacion, desarrollo y evaluacidon operativa de la AESAP, reforzando el
valor estratégico de su ubicacion en Granada, en coherencia con los principios de eficacia,
cohesidn territorial y servicio al interés general que inspiran su creacion.
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Granada ofrece un ecosistema de infraestructuras y
capacidades complementarias, concentradas en un
entorno geografico reducido, que facilita la
coordinacion operativa, la eficiencia organizativa y la
transferencia del conocimiento necesarias para el
desempefio de las funciones de la AESAP.

La ciudad integra, de forma especialmente préxima,
una universidad de alta capacidad investigadora y
formativa, un sistema sanitario publico con entornos
asistenciales reales para el pilotaje y evaluacion de
intervenciones, y un parque tecnoldgico biosanitario
que articula la interaccion entre asistencia,
investigacion, innovacion y tejido empresarial.

Asimismo, el ecosistema local incorpora instituciones
publicas y privadas que operan de manera
coordinada y que refuerzan las capacidades
disponibles para la vigilancia, la evaluacion, la
innovacion aplicada, la comunicacion y la respuesta
ante riesgos y emergencias en salud publica.

3.1 Universidad de Granada

La Universidad de Granada (UGR) es una institucion
publica de educacién superior fundada en 1531, con
una trayectoria académica e investigadora de casi
cinco siglos y una posicion central en el sistema
universitario andaluz y nacional.

La UGR esta firmemente comprometida con los
valores de inclusion, igualdad de oportunidades,
respeto a la diversidad y desarrollo sostenible. Desde
la pluralidad intelectual y la excelencia en el gjercicio
de sus funciones, la UGR aspira a realizar
contribuciones significativas a los grandes desafios de
la  humanidad, formando personas integras,
generando valor social y liderando la transformacion
tecnoldgica, econdmica y social a través del
conocimiento, la cultura y la difusion de su
patrimonio.

La UGR cuenta con mas de 56.800 estudiantes
matriculados en titulos oficiales, distribuidos entre
grados, masteres, programas de doctorado y
formacion permanente. Su plantilla esta integrada

CRANADA

T €8 SALUD pusLicd

A

Junta de Andalucia

Consejeria de Sanidad, Presidencia
y Emergencias

Pagina 27



. ECOSISTEMADEAPOYO CRITICO EN GRANADA Junta‘de And‘aluc;a

Consejeria de Sanidad, Presidencia
y Emergencias

por cerca de 3.700 docentes e investigadores y mas de

/.—————-—‘“‘*”’- 2.500 personas de personal técnico, de geStién’

administracion y servicios. La oferta académica

ESPACIO v_ff':TENANQ supera los 350 programas de ensefianza reglada, y se
/ apoya en una estructura compuesta por 26 centros
propios, 124 departamentos y 19 institutos de
investigacion. La UGR tiene la singularidad de contar
con campus situados en dos continentes (Europa y
Africa) y tres ciudades (Granada, Ceuta y Melilla).
Estas cifras reflejan la magnitud de una institucion
que, por volumen, diversidad académica y capacidad
investigadora, desempefia un papel central en el
sistema universitario andaluz y nacional.

La UGR ha logrado mantener una posicion destacada
en los principales rankings nacionales e
internacionales en los ultimos afios, consolidando
una reputacion académica que trasciende el dmbito
local. Segin el U-Ranking 2024, elaborado por la
Fundacion BBVA y el Instituto Valenciano de
Investigaciones Econdmicas (IVIE), la UGR se sitla
entre las cuatro mejores universidades de Espafia,
ocupando el primer lugar en Andalucia. A nivel
internacional, también es destacable el desempefio
de la institucion. En la edicion 2025 del Academic
Ranking of World Universities (ARWU), la UGR aparece
entre las 400 mejores universidades del mundo, entre
las 6 primeras de Espafia y la primera de Andalucia.
Los datos de este mismo ranking por especialidades
sitian a la UGR en 8 disciplinas entre las 150 mejores
universidades del mundo. Cabe destacar que, en las
disciplinas relacionadas con la Salud, la UGR destaca
en Odontologia (75 a nivel mundial y 1% de Espafia),
Enfermeria (150-200 a nivel mundial y 2-3 de Espafia)
y Salud Publica (1-300 a nivel mundial y 5-7 de
Espafia).

La contribuciéon de la UGR en términos de generacion
de valor en el territorio es inestimable. Segln los
ultimos datos disponibles, el impacto econémico que
la actividad de la UGR genera en la provincia equivale
en términos de produccién al 12,7% del PIB
provincial, al 6,2% del PIB provincial en términos de
renta, y al 8,7% del empleo provincial. Asimismo, la
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generacion de valor en capital humano debida a la UGR es especialmente resefiable en la
provincia de Granada, estimandose en 5.530 millones de € (comparacidn de la ganancia media
de quienes se graduaron con titulo universitario frente a haberse quedado con formacién
secundaria).

Estrategia de investigacion: La UGR estd firmemente comprometida con la excelencia
investigadora, favoreciendo la orientacién internacional, la transdisciplinariedad, la captacion
de talento, la formaciéon de jovenes investigadores y la participacion competitiva en
convocatorias nacionales e internacionales de I+D.

Para promover esta investigacion de excelencia, destina recursos propios a través del Plan
Propio de Investigacion y Transferencia, pionero en el sistema universitario espafiol, y
totalmente alineado con los marcos de financiacion nacional (Plan Estatal) y europeo (Horizonte
Europa). Este Plan incluye mas de 40 programas orientados a potenciar la formacion, captacion
y estabilizacién de personas investigadoras de calidad, con especial atencion a la experiencia
internacional y a apoyar los procesos de transferencia e intercambio de conocimiento.

Este reconocimiento internacional se debe, principalmente, a su capital humano: actualmente,
la UGR cuenta con alrededor de 500 grupos de investigacion que abarcan todas las areas de
conocimiento, desde las Humanidades y Ciencias Sociales y Juridicas, hasta la Ingenieria,
Ciencias de la Salud y Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

El liderazgo en investigacion, la mejora constante de su actividad a través de las TIC, la
internacionalizacion y la igualdad de oportunidades son también sefias de identidad de la
Universidad.

La UGR es un activo para establecer alianzas y comunicar y transferir el conocimiento. Impulsa
una ciencia abierta y ciudadana que promueve la participacion social y la contribucién activa de
la ciudadania a la investigacion, ademas de reforzar lineas ya consolidadas y apoyar aquellas
emergentes de in de interés para una sociedad en transformacién, estrechando vinculos con
empresas e instituciones de su entorno. La UGR ha sido reconocida con el sello de Excelencia de
Recursos Humanos en Investigacion (HRS4R).

Por todo esto, la Universidad es un gran aliado de la ciudad de Granada para impulsar los
ecosistemas de Ciencia, Investigacion e Innovacion, apostando por la calidad de su docencia e
investigacion y participando de manera activa en las distintas iniciativas estratégicas de ciudad
en estos ambitos.

Estrategia docente: En la actualidad, la UGR es referente también en educacion universitaria
ligada a las Ciencias de la Salud. UGR imparte los Grados en Medicina, Enfermeria, Odontologia,
Farmacia, Nutricion Humana y Dietética, Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Psicologia y
Logopedia. También cuenta con los siguientes Masters sanitarios oficiales: Master Universitario
en Anadlisis Bioldgico y Diagndstico de Laboratorio; Master Universitario en Avances en
Radiologia Diagndstica y Terapéutica y Medicina Fisica; Master Universitario en Biomedicina
Regenerativa; Master Universitario en Condicionantes Genéticos, Nutricionales y Ambientales
del Crecimiento y Desarrollo NUTRENVIGEN G+D Factors; Master Universitario en Cuidados
Criticos en Urgencias y Emergencias en Enfermeria; Master Universitario en Cuidados de Salud
para la Promocion de la Autonomia de las Personasy la Atencién a los Procesos del Fin de la
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Vida; Master Universitario en Investigacion de los Trastornos del Movimiento y Alteracion
Funcional; Master Universitario en Investigacion Logopédica en Trastornos Degenerativos y
Dafio Cerebral; Master Universitario en Neurociencias Basicas, Aplicadas y Dolor; Master
Universitario en Nutricion Humana; Master Universitario en Psicologia General Sanitaria y por
dltimo, el nuevo Master Universitario Erasmus Mundus en Excelencia en Salud Publica.

El area de Medicina Preventiva y Salud Publica de la Facultad de Medicina de la UGR aborda los
determinantes de salud relacionados con estilos de vida, el ambiente, sistema sanitario y
biologia, asi como estrategias de prevencion y control; demografia y epidemiologia vacunacion;
esterilizacion y desinfeccion; epidemiologia y prevencion de las enfermedades transmisibles y
no transmisibles de mayor prevalencia; lesiones; enfermedades emergentes, educacion,
planificacion y gestion sanitarias, economia de la salud; sistema sanitario espafiol y los niveles
asistenciales, organismos internacionales relacionados con la salud; estrategias de seguridad
del paciente y evaluacion de la calidad asistencial; intervenciones preventivas especificas en
poblaciones vulnerables; y salud de la mujer, infancia, adolescencia y ancianos.

Campus de Ciencias de la Salud: Es uno de los principales espacios académicos y de
investigacion en Andalucia en el ambito de las ciencias de la salud. Alberga, ademas de
diferentes centros de investigacion, la Facultad de Medicina y la Facultad de Ciencias de la
Salud. Ubicado en el Parque Tecnoldgico de la Salud de Granada (PTS), el campus es uno de
los agentes dinamizadores del PTS contribuyendo, ademas, a conferirle la singularidad de
agregar en un Unico espacio fisico los cuatro ejes de accién en salud: asistencial, docente,
investigador y empresarial. El Campus de Ciencias de la Salud de la UGR tiene, por tanto, una
posicion estratégica que facilita la colaboracién entre el dmbito académico, los centros de
investigacion y tejido empresarial, facilitando la innovacion y la transferencia de conocimiento.

Campus de Excelencia Internacional BioTIC: El proyecto Campus BioTic Granada persigue la
excelencia en las misiones de la Universidad desde una orientacion a las personas, con una
especializacién y singularidad basada en el binomio TIC-BIOSALUD. Entre sus objetivos
principales se encuentra la dinamizacion de las actividades entre los diferentes socios
agregados para generar impacto en el territorio a través de un ecosistema basado en la
innovacion.

Fue aprobado en Resolucion de la Secretaria General de Universidades de 21 de octubre de
2010, como Campus de Excelencia de nivel regional y reconocido posteriormente como Campus
de Excelencia de nivel Internacional en resolucion de 11 de diciembre de 2013.

El CEl BioTic Granada cuenta con el valor de la agregacion de sus promotores. Liderado por la
Universidad de Granada en colaboracion con el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas y
el Parque Tecnoldgico de las Ciencias de la Salud, esta agregacion reline a todos los actores
publicos y privados del entorno: administracion autonémica y local, entidades académicas,
agentes de transferencia y sistema de 1+D, empresas y agentes sociales, y medio centenar de
centros de las mejores universidades del mundo y de agentes de transferencia de prestigio
internacional. Entre sus agregados publicos destacan la Fundaciéon para la Investigacion
Biosanitaria de Andalucia Oriental Alejandro Otero (FIBAO), la Agencia TRADE, la Camara de
Comercio, Industria y Navegacion de Granada o el Ayuntamiento de Granada. Entre los
agregados empresariales se encuentran importantes empresas multinacionales como Cepsa,

) GRANADA Pagina 30

€8 SALUD puBLiCd



ECOSISTEMA DE APOYO CRITICO EN GRANADA Ju,,ta‘de Andka.uc.'a

Consejeria de Sanidad, Presidencia
y Emergencias

Motorola, Fujitsu, Abbot Laboratories, Rovi, Vircell o Telefonica I+D junto a numerosas empresas
de diferentes sectores de actividad econémica como Domca, Lactalis-Puleva, Bioibérica, Destina
Genomics o Herogra Especiales.

Centro de Investigacion Mente, Cerebro y Comportamiento (CIMCYC): Ademas de toda la
estructura central, la UGR cuenta con otros centros especificos, como el CIMCYC, dedicado a la
investigacion de excelencia en Psicologia y ambitos cientificos relacionados, con personal
cientifico especializado en el estudio del cerebro, la mente y el comportamiento individual,
grupal y social, empleando métodos clasicos y metodologias innovadoras. Es un entorno de
formacion y desarrollo profesional para mas de 250 personas, con amplia conexiéon a redes
regionales, nacionales e internacionales.

El CIMCYC fue acreditado en 2024 como Unidad de Excelencia Maria de Maeztu por la Agencia
Estatal de Investigacion, del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Centro de Investigacion Biomédica (CIBM): la UGR también cuenta con el CIBM, ubicado en el
PTS de Granada. Su objetivo es reunir investigadoras e investigadores, programas de
investigacion, docencia de postgrado, recursos econdmicos y medios instrumentales para
buscar el avance del conocimiento, el desarrollo y la innovacion en Biomedicina, mediante la
investigacion cientifica de excelencia.

Los grupos de Investigacion ubicados en CIBM realizan su programa de trabajo a partir de
proyectos de investigacion con financiacion externa, conectando la investigacion fundamental
con la investigacion aplicada y promoviendo la colaboracion entre investigacion basica y clinica
para conseguir que los resultados de los proyectos se traduzcan en aplicaciones clinicas y
tecnoldgicas.

En el CIBM se incluyen grupos de investigacion de la UGR, muchos de los cuales forman parte de
los cuatro Institutos: Instituto de Biopatologia y Medicina Regenerativa (IBIMER), Instituto de
Biotecnologia, Instituto de Nutricion y Tecnologia de Alimentos «José Mataix» (INYTA) y el
Instituto de Neurociencias «Federico Olriz».

En él desarrollan su actividad cerca de 300 investigadoras e investigadores que llevan a cabo
mas de 130 lineas de investigacion relacionadas con la Biomedicina desde distintos enfoques y
areas de conocimiento. En el CIBM se integra el Biobanco del Sistema Sanitario Publico de
Andalucia y cuenta con los servicios que el Centro de Instrumentacion Cientifica (CIC) de
UGR proporciona para fortalecer la actividad de los grupos de investigacion y entidades
externas, siendo sede del CIC en el campus PTS, con presencia muy destacada de singulares
instalaciones para experimentacion animal (modelo murino y pez cebra).

Este centro colabora con empresas y otros centros, y tiene una destacable participacién en
redes de investigacion y proyectos nacionales e internacionales, trabajando estrechamente con
los vicerrectorados de Internacionalizacion e Investigacion y Transferencia para establecer
colaboraciones y estancias de profesores y estudiantes, y la recepcién de visitantes.

Por dltimo, dentro del PTS también destaca el Centro Mixto Universitario Deporte y Salud
(IMUDS), en el que se desarrollan lineas de I+D+i en el ambito de la actividad fisica, el deporte y
la salud, mediante un abordaje multidisciplinar e interdisciplinar altamente enfocado en la
prevencion de patologias y la mejora de la salud publica.
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3.2 Instituto de Investigacion Biosanitaria ibs. GRANADA

Otra institucion de referencia clave en el ecosistema biosanitario de Granada es el Instituto de
Investigacion Biosanitaria ibs.GRANADA, acreditado por el Instituto de Salud Carlos Il desde
2015. El Instituto constituye el marco estable e integrador de la investigacion biomédica y en
salud publica en Granada, articulando la colaboracién entre los hospitales universitarios, los
distritos sanitarios de Atencidn Primaria, la UGR y la EASP.

El Instituto actia como infraestructura estratégica de conexion entre la investigacion, la
practica clinica, la salud publica y la innovacion, favoreciendo la generacidén de conocimiento
aplicado, su transferencia al sistema sanitario y su impacto en la salud de la poblacion.

Dimension y capacidad cientifico-técnica

Elibs.GRANADA integra actualmente a 1.212 investigadores e investigadoras, organizados en 75
grupos de investigacion, de los cuales 60 son grupos consolidados, 14 grupos emergentes 'y 1
grupo clinico asociado, lo que refleja un ecosistema equilibrado entre capacidad consolidada,
renovacion y orientacion clinica.

Para el soporte de esta actividad, el Instituto dispone de 14 plataformas cientifico-tecnoldgicas
y servicios transversales, que proporcionan apoyo cientifico-técnico, metodoldgico, estadistico,
regulatorio y de gestion, garantizando estandares elevados de calidad, reproducibilidad y
eficiencia en la investigacion.

Tabla 3.1. Grupos e investigadores/as del ibs.GRANADA. Distribucion por areas cientificas

Area Cientifica | Grupos | Investigadores/as
Oncologia 14 229
Medicina de Precision 24 355

Epidemiologia y Salud Publica 17 260

Terapias Avanzadas y Nuevas Tecnologias 20 368
Biomédicas
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Desde una perspectiva estratégica, el ibs.GRANADA orienta prioritariamente su investigacion
traslacional a las dreas de oncologia, medicina personalizada y de precision, epidemiologia y
salud publica, y terapias avanzadas y nuevas tecnologias biomédicas, promoviendo de
forma integrada la excelencia cientifica, la innovacion responsable y la transferencia de
conocimiento al sistema sanitario y a la sociedad.

El Instituto incorpora de manera transversal principios alineados con las politicas publicas de
salud y de investigacion: generacion de evidencia para la toma de decisiones sanitarias,
evaluacion de intervenciones y politicas publicas, Reduccion de desigualdades en salud,
perspectiva de género, ciencia abierta, ética e integridad cientifica y colaboracion
interinstitucional e interterritorial.

El ibs.GRANADA ha sido reconocido, ademas, con el sello de Excelencia de Recursos Humanos
en Investigacion (HRS4R), lo que acredita su compromiso con buenas practicas en gestién del
talento, igualdad, transparencia y desarrollo profesional.

Area de Oncologia: El Area de Oncologia tiene como objetivo abordar el cancer desde una
perspectiva integral y a lo largo de todo el continuum de la enfermedad —prevencion,
diagnéstico precoz, tratamiento, supervivencia y cuidados— mediante enfoques integradores y
multidisciplinares. Se potencia activamente la interaccidn entre investigacion basica, clinica y
poblacional, favoreciendo la investigacion traslacional, la identificacion de biomarcadores, la
evaluacion de nuevas estrategias terapéuticas y la mejora de los resultados en salud y la calidad
de vida de las personas con cancer.

De forma transversal, esta area incorpora la perspectiva de género y el analisis de
desigualdades sociales, y promueve el uso de sistemas de informacion, registros
poblacionales y grandes cohortes, contribuyendo a la generacidon de evidencia robusta para
apoyar el disefio, implementacién y evaluacién de politicas publicas basadas en la evidencia
cientifica.

Area de Medicina de Precisién: Area de marcado carécter traslacional orientada al desarrollo y
aplicacién de la medicina personalizada y de precision, basada en la adaptaciéon de
intervenciones diagnosticas, terapéuticas y preventivas a las caracteristicas individuales de las
personas. Incluye investigacién en gendmica, tecnologias omicas, bioinformatica,
estratificacion de riesgo y modelos predictivos, con el objetivo de optimizar la toma de
decisiones clinicas, mejorar la efectividad y seguridad de las intervenciones y avanzar hacia
sistemas de salud mas eficientes, sostenibles y centrados en la persona.

Area de Epidemiologia y Salud Piblica: Esta 4rea desarrolla investigaciéon con un enfoque
interdisciplinar y poblacional, orientado a mejorar la salud de la poblacién y reducir las
desigualdades en salud. Sus lineas abarcan el estudio de los determinantes sociales y
ambientales, las desigualdades de género, la evaluacion de intervenciones de promocion
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y prevencion, la salud infantil y ambiental, el cancer, la enfermedad cardiovascular y la salud
mental, entre otros ambitos prioritarios. Su orientacion aplicada la convierte en un pilar clave
para la evaluacion de politicas sanitarias y la planificacion en salud publica.

Area de Terapias Avanzadas y Nuevas Tecnologias Biomédicas: Incluye grupos de referencia en
farmacologia, terapias avanzadas, biomateriales y tecnologias biosanitarias, orientados al
disefio, desarrollo e implementacion de nuevas terapias, dispositivos médicos y productos
biomédicos para el diagndstico, prondstico o tratamiento de enfermedades con necesidades
médicas no cubiertas. Esta drea promueve de forma activa la investigacion traslacional, la
colaboracion con el entorno clinico e industrial y la innovacion, facilitando la transferencia de
resultados al sistema sanitario y contribuyendo al fortalecimiento del ecosistema biomédico y
tecnoldgico.

La integracién del ibs.GRANADA en el ecosistema de Granada garantiza una articulacion efectiva
entre investigacion, sistema sanitario y salud publica, reforzando la capacidad de la AESAP
para operar desde su inicio con respaldo cientifico, traslacional y poblacional de alto nivel.

3.3 Parque Tecnoldgico de la Salud (PTS) de Granada

En el ambito de la salud, Granada cuenta con un ecosistema singular de instituciones que
interactian de manera integrada en el Parque Tecnoldgico de la Salud de Granada (PTS),
configurando un entorno altamente especializado para la generacion de conocimiento, la
innovacion y la transferencia en ciencias de la vida.

La Fundacion Publica Andaluza PTS de Granada actia como un instrumento de coordinacion,
gestion e impulso de una Tecndpolis biosanitaria que integra a la Universidad de Granada, la
Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion, la Consejeria de Sanidad, Presidencia y
Emergencias; asi como la Diputaciéon de Granada, los ayuntamientos de Granada, Armilla y
Ogijares; Ademas, se suman como miembros colaboradores: el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), la Cdmara de Comercio, Industria y Navegacion de Granada, la
Confederacion Granadina de Empresarios, y CaixaBank.

El PTS acoge y articula de manera coordinada actividades formativas, investigadoras,
asistenciales y empresariales en los ambitos de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en salud,
con el objetivo de consolidarse como un espacio de excelencia en ciencias de la vida, capaz de
proyectar una identidad propia y reconocible asociada a la marca Granada SALUD, con impacto a
escala nacional e internacional.
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Desde un punto de vista funcional, el PTS se estructura en torno a cuatro grandes ejes
complementarios orientados a favorecer la transferencia efectiva del conocimiento. En el
ambito asistencial, integra infraestructuras de referencia como el Hospital Universitario Clinico
San Cecilio, el CMAT y el Instituto de Medicina Legal de Granada.

En el_eje empresarial, concentra compaiiias nacionales e internacionales del sector biosanitario
y tecnoldgico, generadoras de innovacion, actividad econémica y empleo cualificado. En el
ambito de la investigacidn, incluye centros publicos y privados de reconocido prestigio nacional
e internacional, con un claro enfoque traslacional. Finalmente, en el eje docente, acoge las
Facultades de Medicina y de Ciencias de la Salud de la UGR, responsables de la formacion de
profesionales altamente cualificados y de la respuesta a las necesidades de capacitacion del
sistema sanitario y del sector biosanitario.

El PTS constituye un espacio de referencia Unico en Espafia para el desarrollo cientifico-
tecnoldgico y la transferencia de conocimiento, el impulso del emprendimiento, la
consolidacion del empleo de calidad, la formacidén avanzada de profesionales y la mejora de la
calidad de vida de la ciudadania, reforzando de manera decisiva el posicionamiento estratégico
de Granada en el dmbito de la salud y la innovacién. Tiene en torno a 625.000 m2 de superficie
sobre los que se instalan mas de 150 entidades y alrededor de 8.000 trabajadores de los cuales
casi el 40% se dedican a actividades de I+D.

De este modo, el PTS constituye un aliado estratégico natural para la AESAP, al ofrecer un
entorno idéneo para el desarrollo de ensayos y proyectos traslacionales en salud publica, la
integracion de datos clinicos y poblacionales, y la colaboracidén estructurada con empresas
biotecnoldgicas, farmacéuticas y de salud digital. La concentracion de capacidades
asistenciales, investigadoras y empresariales en un mismo ambito fisico facilita la puesta en
marcha de iniciativas piloto, la validacion de nuevas herramientas de vigilancia y analisis, y la
transferencia agil de resultados al SNS, potenciando el impacto de las actividades de la Agencia
y su capacidad de innovacidn frente a otras posibles sedes, desde el inicio de su actividad.

Este ecosistema integrado y su modelo de gobernanza publico-privada refuerzan la capacidad
del territorio para generar innovacion aplicada y transferir soluciones al sistema sanitario, en
coherencia con las necesidades operativas de la futura AESAP.

El objetivo de Granada Salud es comunicar el potencial del territorio de Granada como motor de
la innovacion en el sector Salud.

Granada Salud es una iniciativa colaborativa que agrupa a multiples organizaciones publicas y
privadas del ecosistema cientifico-sanitario de la provincia de Granada, con el objetivo de
comunicary promover el potencial del territorio como motor de innovacién en salud. Su funcién
es organizar y dar visibilidad a la oferta de servicios, capacidades de investigacion,
infraestructuras y talento disponibles, incluyendo universidades, centros de investigacion,
hospitales, empresas biotecnoldgicas y organismos de apoyo a la innovacion, para facilitar la
interaccion con cualquier entidad o persona interesada en la ciencia y la innovacién en salud.

Muchas de estas instituciones de referencia forman parte de la iniciativa Granada Salud.
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Muchas de estas instituciones de referencia forman parte de la iniciativa Granada Salud.
Granada Salud da acceso a las investigaciones y el talento de la UGR, los programas formativos
de la EASP o de IAVANTE, el equipamiento especializado del Centro Pfizer de Genética y
Oncologia (GENYO) del Centro de Instrumentacion Cientifica o del Instituto Lopez Neyra del
CSIC, las plataformas cientifico-tecnoldgicas del ibs.GRANADA, las muestras y los datos clinicos
del Biobanco del Sistema Sanitario Publico de Andalucia; el Animalario; la financiacion y los
programas de apoyo a la gestion de la Camara de Comercio de Granada o la Asociacion de
Jovenes Empresariosy la financiacion publica a través de la Agencia IDEA, entre otros.

Este enfoque integrado sitla a Granada en una posicion de fortaleza estratégica para aspirar a
ser sede de la AESAP. Al articular y visibilizar la riqueza de su tejido cientifico-sanitario, desde la
UGR y la EASP hasta las empresas y estructuras del PTS, Granada Salud puede servir como
plataforma que demuestra capacidad técnica, colaboracion institucional y ecosistema de
innovacion maduro, factores clave para reforzar la evidencia de coordinacidn institucional y
madurez del ecosistema para apoyar las funciones de la AESAP.

En el marco de la estructura sanitaria y académica previamente expuesta, es fundamental
destacar la presencia y el papel de otros organismos que complementan y fortalecen el
ecosistema de salud publica en Granada. Estas entidades, tanto locales como de alcance
internacional, contribuyen significativamente al desarrollo de programas innovadores, la
generacion de conocimiento y la implementacion de estrategias que abordan los retos actuales
en salud. Su estrecha colaboracion con instituciones académicas, el tejido empresarial y las
administraciones publicas refuerza la capacidad de Granada para responder a los desafios
globales en salud publica. Este entramado multidisciplinar consolida a la ciudad como una
opcion estratégica para albergar la AESAP, garantizando un entorno propicio para la excelencia
operativa, la investigacion avanzada y la coordinacion interinstitucional.

El ecosistema de investigacidn y ciencia se ve reforzado en la ciudad por los centros del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y un conjunto de instituciones en diferentes
ambitos del conocimiento y la divulgacion, que en este modelo de interaccion hacen de Granada
una ciudad que vibra en torno a la Ciencia.

El Instituto de Parasitologia y Biomedicina «Lépez-Neyra» (IPBLN) perteneciente al CSIC, estd
dedicado a la investigacion biomédica. Las areas de investigacion abarcan actualmente
tematicas diversas en los campos de la inmunologia, biologia molecular, biologia celular y
farmacologia de enfermedades de importancia sanitaria mundial. Es un centro moderno, bien
equipado, y comprometido con el abordaje de cuestiones de interés biomédico de caracter
tanto basico como aplicado. El IPBLN-CSIC cuenta con una plantilla en continuo crecimiento y
una capacidad creciente de captacion de recursos y produccion cientifica. Esta estructurado en
tres Departamentos: Biologia Celular e Inmunologia, Biologia Molecular, y Bioquimica y
Farmacologia Molecular. Actualmente se encuentra ubicado en el PTS de Granada, un espacio
Unico que proporciona el entorno apropiado para facilitar la interaccion entre distintas
instituciones y empresas con intereses en el sector biosanitario, desde la investigacion basica a
la clinica, de la docencia a la transferencia del conocimiento al sector econémico y social.
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El centro GENyO (Centro Pfizer-Universidad de Granada-Junta de Andalucia de Genémica e
Investigacion Oncoldgica) es un espacio de investigacién multidisciplinar orientado a fomentar
la interaccion entre profesionales procedentes del ambito sanitario, universitario y empresarial.
Su objetivo es generar nuevos sistemas de diagndstico, prevenciéon y tratamiento de
enfermedades mediante la aplicacién conjunta, coordinada y traslacional de conocimientos
avanzados en los distintos ambitos de la genética y la gendmica. GENyO se enmarca en el
Programa Andaluz de Investigacion en Genética Clinica y Medicina Gendmica, uno de los tres
programas estratégicos de investigacion en Terapias Avanzadas de Andalucia, junto con el
Programa de Investigacion en Terapia Celular y Medicina Regenerativa y el Programa de
Nanomedicina. Este encuadre refuerza su orientacion hacia la investigacion de excelencia y su
contribucion al desarrollo de la medicina personalizada y de precision. El centro cuenta con
financiacion y apoyo institucional de las Consejerias de Sanidad, Presidencia y Emergencias y la
de Universidades e Investigacion e Innovacion de la Junta de Andalucia, Pfizer y la Universidad
de Granada, lo que garantiza un modelo de colaboracién publico-privada orientado a la
generacion de conocimiento, la innovacion biomédica y su potencial aplicacion clinica.

El Biobanco del SSPA es una plataforma de apoyo a la investigacion especializada en la
obtencion, procesamiento y almacenamiento de muestras bioldgicas humanas y sus datos
asociados, para ponerlas a disposicion de la comunidad cientifica.

La Fundacion MEDINA es un centro de investigacion sin danimo de lucro, constituido en 2008
como alianza publico-privada entre la Junta de Andalucia, la Universidad de Granada y la
empresa farmacéutica Merck Sharp & Dohme de Espafia (MSD), dedicado al descubrimiento de
moléculas bioactivas, candidatos a farmacos y productos de alto valor biotecnoldgico para dar
respuesta a necesidades médicas e industriales no cubiertas. MEDINA se sitla como un centro
de excelencia en investigacion y desarrollo de nuevos compuestos a partir de productos
naturales, especialmente microbianos, utilizando tecnologias avanzadas de cribado de alto
rendimiento, metabolémica y andlisis estructural, con aplicaciones en areas terapéuticas
estratégicas como enfermedades infecciosas y parasitarias, oncologia, neurodegeneracion y
enfermedades raras. Su actividad se desarrolla en instalaciones de vanguardia en el PTS de
Granada, donde mantiene colaboraciones tanto con actores de la industria como con grupos
académicos y redes cientificas nacionales e internacionales, contribuyendo a la innovacion
biomédica y al fortalecimiento del tejido de I+D+i en salud.

Desde un enfoque One Health, el ambito agroalimentario de Granada integra capacidades
cientificas complementarias que permiten abordar de forma conjunta la interrelacion entre la
salud humana, la salud animal, la produccién alimentaria y el entorno. Por un lado, la UGR, con
el Instituto de Nutriciéon y Tecnologia de los Alimentos (INYTA) y con el Centro Tecnoldgico
CIDAF (Centro de Investigacion y Desarrollo del Alimento Funcional), un centro multidisciplinar
especializado en ingredientes bioactivos con aplicaciones en agricultura, alimentacion,
ganaderia y cosmética. Estas lineas de trabajo resultan especialmente relevantes para ambitos
como la seguridad alimentaria, la prevencion de enfermedades, la promocién de habitos
saludables y la evaluacion del impacto de la alimentacion en la salud poblacional. A ello, se
suma la contribucién del CSIC con la Estacion Experimental del Zaidin, que realiza una
investigacion de vanguardia en Biociencias y Ciencias Agrarias, aportando evidencia cientifica
de alto nivel sobre la interaccion entre sistemas bioldgicos, alimentacién y salud. En conjunto,
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este ecosistema refuerza la capacidad del territorio para generar conocimiento aplicable a la
vigilancia de riesgos, la evaluacion de exposiciones, la prevencion y el disefio de politicas
publicas integradas, plenamente alineadas con los principios One Health y con los objetivos
estratégicos de la AESAP. Otros centros del CSIC abordan en Granada investigacion de
excelencia en tres ambitos esenciales del conocimiento: el espacio, la tierra y la cultura de
origen arabe, con claras implicaciones transversales para la salud publica. Estos son el Instituto
de Astrofisica de Andalucia, galardonado con el distintivo Severo Ochoa y que realiza
investigacion y transferencia en ciencias aeroespaciales y astrofisica, aportando capacidades
relevantes para el desarrollo de tecnologias de observacion, analisis de datos complejos y
modelizacion, con aplicaciones indirectas en vigilancia ambiental y sistemas de informacion; el
Instituto Andaluz de Ciencias de la Tierra (IACT), que promueve la excelencia cientifica y el
desarrollo tecnoldgico en el ambito de las ciencias de la Tierra,, generando conocimiento clave
sobre procesos geoldgicos y ambientales estrechamente vinculados a determinantes
ambientales de la salud, riesgos naturales y cambio climatico. Finalmente, la Escuela de
Estudios Arabes, cuyos objetivos son promover la investigacion cientifica en estudios arabes,
sobre todo centrada en Espafia, y establecer relaciones culturales y cientificas con los paises
isldmicos, especialmente del norte de Africa, aportando una dimensién cultural y de
cooperacion internacional relevante para el andlisis de determinantes sociales, migraciones,
salud global y diplomacia cientifica. Estas capacidades refuerzan un enfoque integral de la salud
publica, alineado con los principios de intersectorialidad y cooperacion internacional que
inspiran la AESAP.

Cabe hacer una mencion a IFMIF-DONES (/nternational Fusion Materials Irradiation Facility -
DEMO Oriented Neutron Source), infraestructura cientifica internacional en desarrollo en
Esclzar (Granada), como evidencia de la capacidad territorial para albergar y gobernar
proyectos estratégicos complejos de alcance internacional. El Consorcio IFMIF-DONES Espafia,
con participacion de la AGE y la Junta de Andalucia, acredita experiencia en coordinacion
interadministrativa, gestion de proyectos de gran escala y atraccion de talento altamente
cualificado, capacidades organizativas transferibles al despliegue y consolidacion de la AESAP.

Ademds, se puede resaltar la Fundacion Descubre, institucidn privada sin dnimo de lucro
impulsada por la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion de la Junta de
Andalucia, que cuenta en su patronato con veinte instituciones de reconocido prestigio en
investigacion y divulgacién cientifica de la comunidad auténoma, como universidades, centros
de investigacion, museos y asociaciones. Es la principal referencia en divulgacion de la ciencia
en Andalucia y un agente clave para los ecosistemas de Ciencia, Investigacidon e Innovacion,
facilitando la transferencia del conocimiento cientifico a la ciudadania de forma rigurosa,
accesible y comprensible. Esta capacidad resulta especialmente relevante para la salud publica,
en ambitos como la alfabetizacién cientifica, la comunicacion de riesgos, la generacion de
confianza social en la evidencia cientifica y el apoyo a la toma de decisiones informadas por
parte de la poblacion contribuyendo a responder a los nuevos retos y necesidades sociales y
fortaleciendo una cultura cientifica esencial para el desarrollo y la consolidacion de la Agencia
Estatal de Salud Publica. Continuando con la divulgacion cientifica, en Granada se ubica uno de
los museos de ciencia mas importantes de Europa: el Parque de las Ciencias, museo interactivo
de ciencia de 70.000 m2, situado a escasos minutos a pie del centro histérico de Granada. Desde
su inauguracion, en 1995, es el museo mas visitado de Andalucia. Mas de 15 millones de
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personas conocen ya sus instalaciones, una cifra que lo ha consolidado como centro de
referencia internacional de la divulgacion cientifica en el sur de Europa. Esta abierto todo el afio,
de martes a domingos, y ofrece actividades y exposiciones para todos los publicos. Esta
gestionado por un Consorcio Publico formado por la Junta de Andalucia; el Ayuntamiento de
Granada; la Diputacion Provincial de Granada; el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
y la UGR.

Siete pabellones de exposicion permanente, 5.000 m2de exposiciones temporales, el planetario
digital, el BioDomo, la galeria cultural, el biblioLAB, los cines, el auditorio y las Ventanas a la
ciencia son algunos de sus espacios. En ellos se dan cita la salud, el medio ambiente, la
arquitectura, la literatura, la fisica, la quimica, la mecanica y la astronomia, entre otros temas.
Entre sus actividades destacan los proyectos internacionales tanto de tipo expositivo, como de
investigacion, y el ser la sede en Espafia de la Oficina Educativa de la Agencia Espacial Europea
(ESA - ESERO).

Ademas, es un museo al aire libre con 27.000 m2 de zonas verdes en los que también hay
espacios expositivos como los Recorridos botanicos; la Torre de Observacion; el Mariposario
Tropical; el Observatorio Astronémico; el Taller Rapaces en Vuelo; el Laberinto vegetal; el Jardin
de Astronomia; o la Carpa de la Gimnasia Mental. El Parque de las Ciencias constituye un activo
estratégico para la alfabetizacion cientifica, la educacién en salud y medio ambiente, la
comunicacion de riesgos y el fomento de una ciudadania informada, critica y participativa,
plenamente alineada con los objetivos de la AESAP.

En este contexto, el Parque de las Ciencias y la Fundacién Descubre se configuran como aliados
estratégicos para la AESAP en dmbitos clave como la comunicacién de riesgos, la alfabetizacion
cientifica de la ciudadania y la lucha contra la desinformacion en salud. Su capacidad para
traducir conocimiento complejo en mensajes comprensibles, generar experiencias educativas
de alto impacto y movilizar a pdblicos muy diversos proporciona a la Agencia una plataforma
privilegiada para disefiar e implementar campafias de informacion basadas en la evidencia, asi
como para testar y ajustar narrativas y materiales comunicativos en contextos reales, reforzando
la confianza social en las instituciones de salud publica.

En el marco del PTS, Granada dispone de capacidades diferenciales en inteligencia artificial
aplicada a la salud publica que configuran un hub tecnoldgico de referencia nacional. La
confluencia, en un mismo entorno territorial, de infraestructuras publicas especializadas en
inteligencia artificial y de centros privados de alta capacidad tecnoldgica en analitica de datos a
gran escala ofrece a la candidatura de Granada una combinacidén de capacidades avanzadas,
poco frecuente en su concurrencia, que permitiria a la AESAP disponer desde el inicio de
recursos tecnoldgicos plenamente operativos para el despliegue de funciones nucleares, en
particular la vigilancia, la evaluacién y la alerta temprana.
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Centro Andaluz de Inteligencia Artificial (ANIA)

El Centro Andaluz de Inteligencia Artificial (ANIA) es la infraestructura publica de referencia en
inteligencia artificial de Andalucia, promovida por la Junta de Andalucia y ubicada en el PTS de
Granada. ANIA tiene como mision impulsar el desarrollo, la aplicacion y la transferencia de
conocimiento en inteligencia artificial en sectores estratégicos de la economia andaluza, con
lineas de trabajo especificas en salud, agroalimentacién, turismo, industria avanzada vy
administracion publica.

En el ambito de la salud publica, ANIA desarrolla capacidades técnicas y conocimiento
especializado en aplicaciones de inteligencia artificial a la vigilancia epidemioldgica avanzada, la
modelizacion predictiva de riesgos sanitarios, el analisis de grandes volimenes de datos clinicos y
poblacionales, el procesamiento de lenguaje natural aplicado a registros sanitarios, y el desarrollo
de sistemas de apoyo a la decision clinica y de salud publica basados en aprendizaje automatico.

ANIA aporta infraestructura computacional avanzada, experiencia en el disefio y desarrollo de
algoritmos de inteligencia artificial aplicados a problemas complejos, capacidad de colaboracion
con instituciones académicas y sanitarias, y conocimiento especializado en aspectos éticos,
legales y de gobernanza de sistemas basados en inteligencia artificial en el ambito de la salud.
Estas capacidades resultan especialmente relevantes para funciones de la AESAP relacionadas
con sistemas de alerta precoz basados en analisis de multiples fuentes de informacion, deteccion
automatizada de sefiales epidemioldgicas, prediccion de escenarios de evolucién de brotes y
epidemias, y evaluacion de impacto de intervenciones mediante técnicas de causalidad inferida a
partir de datos observacionales.

Tech Hub de Experian en Granada

De forma complementaria, el Tech Hub de Experian en Granada representa una de las mayores
concentraciones de capacidades técnicas en analisis de datos masivos y sistemas de informacion
a gran escala de Europa. Experian es una empresa lider mundial en servicios de informacion,
analitica de datos y tecnologia de apoyo a la decision, con presencia en mas de 40 paises. El Tech
Hub de Experian en Granada constituye uno de sus principales centros de desarrollo tecnoldgico a
nivel global, empleando a cientos de profesionales altamente cualificados en ingenieria de datos,
ciencia de datos, analitica avanzada, inteligencia artificial, arquitecturas tecnoldgicas distribuidas
y sistemas de procesamiento de informacién a gran escala.

Experian aporta experiencia consolidada en el disefio y operacién de plataformas tecnoldgicas
que procesan volumenes de datos del orden de cientos de millones de registros procedentes de
fuentes heterogéneas, aplicando técnicas avanzadas de integracion de datos, limpieza y
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normalizacién de informacién, modelizacion estadistica, aprendizaje automatico, analitica en
tiempo real y generacidon de productos de informacion orientados a la toma de decisiones en
contextos de alta complejidad e incertidumbre.

Esta capacidad resulta especialmente relevante para funciones de la AESAP relacionadas con
vigilancia epidemioldgica en tiempo real mediante integracion de mdltiples fuentes de datos
sanitarios y no sanitarios, sistemas de alerta precoz basados en deteccion de patrones andmalos
en series temporales de indicadores de salud, integracion de informacidn procedente de registros
sanitarios heterogéneos con diferentes estandares de codificaciéon y calidad de datos, y
generacion de inteligencia epidemioldgica basada en analisis de grandes volimenes de datos
procedentes del Sistema Nacional de Salud y de otras fuentes relevantes para la salud publica.

Ecosistema colaborativo y capacidad diferencial

La confluencia del Centro Andaluz de Inteligencia Artificial (ANIA) como infraestructura publica
especializada en inteligencia artificial aplicada a sectores estratégicos, y del Tech Hub de Experian
como centro privado de excelencia tecnoldgica en analisis de datos a gran escala, configura un
ecosistema diferencial que no esta disponible de forma conjunta en ninguna otra candidatura.

Este hub tecnoldgico se ve reforzado por la presencia de empresas como TM Digital, empresa
tecnoldgica granadina que lidera la transformacion digital en la region mediante la
implementacidn de soluciones basadas en inteligencia artificial, y por la participacién de grupos
de investigacion de la UGR especializados en ciencia de datos, aprendizaje automatico y
aplicaciones de inteligencia artificial en salud.

La capacidad de Granada para aportar a la AESAP desde el primer momento un entorno
tecnoldgico avanzado, con infraestructuras publicas y privadas plenamente operativas,
experiencia contrastada en el desarrollo y operacion de sistemas de analisis de datos a gran
escala, y un ecosistema de talento altamente cualificado en inteligencia artificial y ciencia de
datos, constituye una ventaja diferencial determinante para garantizar el despliegue eficaz de las
funciones nucleares de la Agencia en materia de vigilancia, evaluacion de riesgos y generacion de
inteligencia epidemioldgica en un contexto de creciente complejidad y volumen de informacion
sanitaria disponible.

Todo lo anterior acredita la existencia de un ecosistema consolidado de Ciencia, Investigacion e
Innovacion en salud y en salud pulblica que trabaja de forma coordinada en muchos proyectos
para crear, ensefiar, transferir, impulsar y divulgar el contenido cientifico que demanda la
sociedad, y que estd preparado para asumir el reto de abordar la salud puablica con una
perspectiva dirigida a la ciudadania y a la coordinacion en red a través de todo este ecosistema
que tiene la ciudad de Granada.
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El tejido empresarial de Granada refleja su estructura

econdmica, influenciada por el contexto nacional y

andaluz. Con 69.620 empresas, la region es la tercera

en volumen de compafiias. La distribucion sectorial .
es similar a la de Andalucia y Espafia, con un 40% de

empresas en hosteleria, comercio y transporte, por

encima de la media nacional.

En las Ultimas décadas, Granada ha mostrado una
progresion positiva en su estructura econémica, con
un mayor peso que la media de Andalucia en sectores
como construccion, industria, educacion, sanidad y
servicios sociales. Ademas, el crecimiento relativo de
empresas en sectores de informacion vy
comunicaciones es superior al promedio andaluz.

En cuanto al tamafio empresarial, Granada muestra
una distribuciéon similar al promedio nacional, con
una predominancia de microempresas. Sin embargo
y aunque hay un menor nimero de empresas con
plantillas mas grandes, existe una dinamica positiva
en la provincia, con una Tasa de Actividad
Emprendedora (TEA) del 5,2%, por encima de la
media andaluza.

El sector empresarial granadino muestra una
diversidad de iniciativas, con un 52,6% de las
empresas en servicios al consumidor final y un 23,6%
en el sector industrial. Aunque el porcentaje de
empresas en sectores de alta tecnologia es modesto,
existe un potencial de crecimiento en innovacién y
tecnologia.

Son muchas las empresas granadinas que se han
adherido al Pacto Mundial de las Naciones Unidas y
adquirido, por tanto, el compromiso de alinear sus
operaciones con los diez principios universalmente
aceptados en las areas de derechos humanos,
normas laborales, medioambiente y lucha contra la
corrupcion, mediante el que se involucran en
proyectos cooperativos que contribuyen a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Entre otras
empresas, Dcoop, Lactalis Puleva o Laboratorios
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Farmacéuticos Rovi, cuidan la sostenibilidad

econdmica, social y medioambiental y se centran en

el desarrollo rural, en la creacién de empleo, en la
R fijacion de la poblacion a los pueblos.

En el sector de la agricultura y la agroalimentacion,
con su produccién de alimentos saludables y de alta
calidad que contribuyen a wuna alimentacion
adecuada y a la prevencion de enfermedades
relacionadas con la dieta, destacan la Sociedad
Cooperativa Andaluza Dcoop, dedicada
principalmente a la produccién y comercializacion de
productos agricolas, con un enfoque especial en el
aceite de oliva y que desemperfia un papel importante
en la promocidn de practicas agricolas sostenibles y
en la defensa de los intereses de sus socios
agricultores y ganaderos, y Coviran, una cooperativa
de supermercados dedicada a la distribucion
alimentaria que contribuye a generar desarrollo y
crecimiento en todos los territorios en los que se
asienta, convirtiéndose para sus miembros asociados
en un modelo de negocio rentable y, a la vez,
socialmente comprometido.

Del sector de la tecnologia y biotecnologia, cabe
destacar a Laboratorios Farmacéuticos Rovi, con una
planta de produccion en Granada y otra en
Esclzar, especializada en la fabricacion de productos
farmacéuticos y biotecnoldgicos; las empresas
granadinas Master Diagnostica y Vircell, ambas con
una gran presencia internacional y especializadas en
el desarrollo y produccién de reactivos, listos para
uso en el diagnodstico de enfermedades infecciosas en
humanos por medio de diferentes técnicas, que van
desde el tradicional cultivo celular hasta los
desarrollos mas innovadores de Biologia Molecular; o
ABBOTT, empresa multinacional dedicada al cuidado
de la salud, produciendo productos médicos y
farmacéuticos con un impacto significativo en la
salud publica.

En la provincia de Granada, diversas empresas y
organizaciones han implementado iniciativas
alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) promoviendo un desarrollo econémico, social y
ambientalmente sostenible en la provincia:
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TM Digital: Es una empresa tecnoldgica granadina que lidera la transformacion digital en la
region mediante la implementacién de inteligencia artificial (IA). En colaboracién con la Camara
de Comercio de Granada y la Universidad de Granada, ha lanzado cursos especializados para
pequefias y medianas empresas, ensefiandoles a utilizar la IA para mejorar su productividad.
Ademas, participa en proyectos que analizan patrones de movilidad urbana para optimizar la
gestion del trafico y mejorar la planificacion urbana, contribuyendo a una ciudad mas
sostenible.

Cooperativas Agroalimentarias de Granada: Han presentado 11 proyectos de innovacion en la
Feria de Innovacion Expo Agritech, centrados en la agricultura 4.0 y la digitalizacion del sector
agroganadero. Estos proyectos, desarrollados en colaboracion con entidades como CIDAF y la
Universidad de Granada, buscan mejorar la sostenibilidad y eficiencia del sector
agroalimentario. Destacan iniciativas como ECOBIOLIVO y ECOINSECT, promovidas por la Junta
de Andalucia.

Urban Green Club, Collyra y Reviverdes: Son startups granadinos forman parte del primer
mapa de empresas innovadoras en economia circular creado por TheCircularLab. Urban Green
Club se dedica a los huertos urbanos, Collyra es una consultora tecnoldgica, y Reviverdes
apuesta por el mobiliario y la decoracién sostenibles. Su inclusién en este mapa fomenta la
colaboracion con otras empresas y da visibilidad a su labor en pro de la sostenibilidad.

Camara de Comercio de Granada: A través de su Oficina de Sostenibilidad, ofrece
asesoramiento y herramientas para que las empresas locales integren practicas sostenibles en
sus operaciones. Esto incluye la realizacidon de autodiagndsticos de sostenibilidad y el calculo de
la huella de carbono, promoviendo una cultura empresarial comprometida con el medio
ambiente.

Catedra La Huella Verde: La Universidad de Granada, en colaboracién con organizaciones
empresariales locales, ha creado esta catedra para sensibilizar y actuar sobre el cambio
climatico. La iniciativa busca transformar Granada hacia un modelo de turismo sostenible y
potenciar la marca de la provincia como referente turistico de calidad, con una clara orientacién
a la sostenibilidad y el cuidado del patrimonio natural, empresarial, cultural, social y humano.

A pesar de los desafios econémicos actuales, la provincia de Granada cuenta con perspectivas
favorables en sectores como el turismo, la hosteleria, el sector agroalimentario, la logistica y la
energia. Ademas, el Parque Tecnolégico de la Salud y el desarrollo del acelerador de particulas
IFMIF-Dones prometen ser motores econdmicos en el futuro.

La combinacién de un sélido tejido empresarial, un entorno propicio para el emprendimiento y
una infraestructura de innovacion y desarrollo posiciona a Granada como un candidato ideal
para albergar la AESAP, ofreciendo un ambiente propicio para la colaboracién entre el sector
publico y privado en el ambito de la salud y la investigacion biomédica.
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3.7 Infraestructura sanitaria

Granada dispone de un potencial sanitario basado en una amplia infraestructura que
fundamenta su importancia para la salud de la poblacion ya que garantiza el acceso equitativo a
servicios de salud de calidad, la prevencion y el control de enfermedades, un entorno seguro y
adecuado para la prestacion de servicios de salud, respuestas ante emergencias y epidemias, y
promocion del bienestar comunitario.

En el marco de la continuidad asistencial, el Area de Atencién a la Comunidad de la atencidn
primaria de Granada ha establecido sus dinamicas de trabajo diagnosticando la situacion de
salud de la comunidad mediante el abordaje de grupos poblacionales con peculiaridades,
intereses y necesidades comunes; los factores que condicionan su salud y la aplicacion de
programas que modifiquen, en sentido positivo, los resultados de la intervencion comunidad-
medio ambiente, sirviéndose para esto de grupos de apoyo.

En esta dinamica de continuidad asistencial intervienen los servicios de salud publica, centrados
en la vigilancia epidemioldgica mediante el Sistema Integrado de Alerta, que detecta, notifica e
investiga riesgos y situaciones que requieren una intervencién inmediata.

En ellos estan integrados también los servicios de Seguridad Alimentaria y de Salud Ambiental,
pilares fundamentales para proteger la salud publica y promover el bienestar de la poblacion,
efectuando la gestion medioambiental en sus centros sanitarios de Atencién Primaria mediante
un sistema integral de gestion ambiental que tiene definido SAS y que se adecua a la naturaleza,
magnitud e impactos medioambientales mas significativos derivados de las actividades de los
centros sanitarios pUblicos, que permite monitorizar y controlar aquellos aspectos ambientales
relacionados con la prestacion de los servicios sanitarios.

La atencidn hospitalaria publica en Granada se provee desde la Gerencia del SAS y la Delegacion
Territorial de Salud de Granada. Incluven un Distrito Sanitario que abarca la Atencién Primaria
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con 17 centros de salud y 7 consultorios repartidos por toda la ciudad, y un engranaje que da
cobertura a la Atencion Especializada formado por dos grandes hospitales, ambos
histéricamente universitarios y con recursos humanos especializados en salud publica: el
Hospital Universitario Virgen de la Nieves y el Hospital Universitario Clinico San Cecilio. Ademas,
cuenta con un centro regional de transfusidn sanguinea; infraestructura 061 de emergencias
sanitarias; centros sociosanitarios publicos, concertados y privados; farmacias comunitarias;
una red de centros médicos, clinicas privadas y concertadas; colegios profesionales de salud; el
Laboratorio Central de Salud Animal (en la poblacidén de Santa Fe, a 16 km de Granada), y cuenta
con dos estaciones depuradoras de aguas residuales (EDAR).

La relacion de centros de la infraestructura sanitaria de la provincia de Granada se recoge en el
Anexo V.

Tabla 3.2. Activos en Granada y en el area metropolitana que lo sustentan (con conexién
funcional al SSPA/SNS)

Bloque funcional de la AESAP Contribucion de Andalucia Activos concretos en Granada que
la sustentan

Amplia experiencia en vigilancia Escuela Andaluza de Salud Publica
inteligencia epidemioldgica epidemioldgica, registros de (EASP) (vigilancia, analisis de datos,
enfermedades, sistemas de evaluacion de programas). Sistema

informacion poblacionaly programas Sanitario Piblico de Andalucia (SSPA)
de salud publica desplegadosaescala - SAS, red de hospitales y atencion

autondmica, integrando datos primaria. ibs.GRANADA (area de
clinicos, de salud piblicay Epidemiologia y Salud Publica).
ambientales. Registros y cohortes poblacionales

gestionados desde Granada. Centros
del CSIC (p. ej. Estacion Experimental
del Zaidin) para componentes
ambientales y enfoque One Health.

Preparacion y respuesta ante Experiencia contrastada en la gestién EASP (formacion y soporte técnico en
emergenciasy crisis sanitarias de la pandemia por COVID-19, gestion de crisis, simulacros,
desarrollo de planes de emergencia planificacion). SSPA / CES-061
en salud publica, coordinacién con (dispositivos de emergencias
Proteccion Civil y servicios de sanitarias). Parque Tecnolégico de la
emergencias, y despliegue de Salud (PTS) (infraestructura para

dispositivos especificos de respuesta. investigacion e innovacion aplicaday
apoyo logistico). Red de hospitales
universitarios de Granada como
soporte asistencial y de vigilancia
clinica.

I E TG T TEETEETEEE]  Tradicién de evaluacion de politicas EASP (evaluacién de politicas,
de politicas, planes y programas de salud, planesy estrategias de salud metodologias de evaluacién de
publica, con produccién de evidencia impacto en salud, asesoramiento al

para la toma de decisiones y SSPAYy a otros sistemas sanitarios).
experiencia en laimplementacion de Universidad de Granada (UGR)

normativa especifica en salud (grupos de investigacion en salud
publica. publica, economia de la salud,

ciencias sociales y salud).
ibs.GRANADA (proyectos competitivos
de evaluacién). Colaboracidn estable
con el Ministerio de Sanidad y
organismos internacionales.
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Tabla 3.3. Activos en Granada y en el area metropolitana que lo sustentan (con conexién

funcional al SSPA/SNS) [Continuacion de la anterior pagina]

Contribucion de Andalucia Activos concretos en Granada que

la sustentan

Bloque funcional de la AESAP

EASP como Centro Colaborador de la

OMS y miembro de redes europeas e

iberoamericanas (ASPHER, ALAESP,
entre otras). UGR con campus en

Ceutay Melilla y proyectos de
cooperacion en el drea mediterranea.

Centros del CSIC en Granada con

lineas en salud ambiental, agrariay

animal.

Andalucia como frontera sur de
Europa, con intensa relacion con el
norte de Africa, flujos migratorios y

retos compartidos (zoonosis,
enfermedades emergentes, salud
ambiental), asi como una larga
trayectoria de cooperacién
internacional en salud con América
Latina y el Mediterraneo.

publica internacional,
cooperacion y enfoque One Health

Informacion y comunicacion de Experiencia en campafiasde EASP (formaciény apoyo en
riesgos en salud publica comunicacion en salud, programasde comunicacion de riesgos, abordaje de
educacidn sanitaria y estrategias de desinformacién). Parque de las
participacion ciudadana, incluyendo Ciencias (divulgacion cientifica a gran
contextos de emergenciay crisis escala, exposiciones y programas
sanitarias. sobre salud). Fundacion Descubre y
otros agentes de cultura cientifica.
Medios de comunicacién locales y
autondmicos con experiencia de
colaboracién en salud.

UGR (inteligencia artificial, ciencia de
datos, biomedicina, sello HRS4R).
ibs.GRANADA, PTS y empresas
biotecnoldgicasy de salud digital
instaladas en su entorno. Biobancos y
registros clinicos vinculados al SSPA.
Presencia del proyecto IFMIF-DONES
como catalizador de capacidades
cientifico-tecnoldgicas avanzadas.

Potente sistema de I+D+i en salud,
con institutos de investigacion
sanitaria, biobancos, plataformas de
datosy programas de innovacion en
servicios de salud y en salud digital.

Innovacion, datos masivos y
soporte a la investigacién en salud

publica
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4.1infraestructuras, conectividad y
accesibilidad operativa

Capacidad operativa inmediata

Granada dispone de un sistema de infraestructuras
de transporte y comunicaciones plenamente
operativo desde el inicio, que permite garantizar el
funcionamiento inmediato de la AESAP sin necesidad
de inversiones  adicionales ni  desarrollos
infraestructurales previos. La ciudad cuenta con
accesos viarios, ferroviarios, aeroportuarios y
portuarios ya consolidados, capaces de sostener de
forma continuada la actividad ordinaria 'y
extraordinaria de una agencia estatal con funciones
de coordinacién nacional y respuesta ante
situaciones de riesgo para la salud publica.

Esta disponibilidad inmediata de infraestructuras
contribuye de manera directa a reducir los riesgos
operativos y los plazos de implantacion,
asegurando la continuidad funcional de la Agencia
desde su puesta en marcha, en coherencia con los
principios de eficacia y eficiencia recogidos en la
normativa reguladora.

Conectividad viaria y transporte urbano

Granada se integra en la red principal de
comunicaciones de Andalucia a través de la autovia
A-92, eje transversal que conecta Almeria con Sevilla
y facilita el desplazamiento rapido de personal y
recursos hacia el conjunto de la comunidad
auténoma y hacia otras regiones del pais. Asimismo,
Granada cuenta con conexiones directas mediante
autovias y carreteras convencionales con el puerto de
Motril y con el area de Sierra Nevada, reforzando su
accesibilidad territorial.

En el ambito del transporte publico urbano vy
metropolitano, Granada dispone de una red
consolidada de autobuses urbanos, incluyendo
servicios nocturnos y lineas especiales, asi como de
un sistema de metro ligero que atraviesa la ciudad de
norte a sur y conecta la capital con municipios del
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i e area metropolitana. A ello se suma una red de mas de
65 lineas de autobuses interurbanos, que articulan la
movilidad diaria entre Granada y su entorno
metropolitano, facilitando el acceso al lugar de
trabajo y la atraccion de personal procedente de
municipios proximos.

La estacidon de autobuses de Granada, situada a
aproximadamente 3 km del centro urbano, ofrece
conexiones directas y regulares con las principales
ciudades espafiolas, incluyendo Madrid, Barcelona,
Bilbao, Malaga, Sevilla y A Corufia, entre otras,
reforzando la conectividad terrestre de la ciudad.

Conectividad aéreay accesibilidad internacional

Granada cuenta con un esquema de conectividad
aérea complementaria, que garantiza el acceso a los
principales hubs nacionales e internacionales
necesarios para el desempefio de las funciones de la
AESAP.

El Aeropuerto Federico Garcia Lorca Granada-Jaén es
un aeropuerto del sistema aeroportuario andaluz
con conectividad regular nacional, con enlaces
directos a varios destinos estratégicos y operados por
distintas aerolineas. El aeropuerto se sitia a unos 15
km del centro urbano y dispone de conexion
mediante linea regular de autobds y servicios de taxi,
con tiempos de desplazamiento competitivos.

De forma complementaria, el Aeropuerto de Malaga-
Costa del Sol actia como infraestructura
aeroportuaria de referencia para Granada, aportando
una conectividad internacional de primer nivel. Se
trata del tercer aeropuerto de la Peninsula Ibérica en
volumen de trafico, con conexiones directas a mas de
120 ciudades en mas de 30 paises, incluyendo los
principales centros europeos donde se ubican
instituciones y organismos internacionales relevantes
para la salud publica, como Ginebra, Estocolmo,
Bruselas, Copenhague, Helsinki o Estambul.

El aeropuerto de Malaga se encuentra a
aproximadamente 130 km de Granada, con un tiempo
de desplazamiento en torno a 1 hora y 30 minutos por
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carretera y aproximadamente 2 horas en transporte publico directo, tiempos plenamente
compatibles con los requerimientos operativos de una agencia estatal con proyeccion
internacional. Esta accesibilidad sitla a Granada en condiciones comparables a otras ciudades
sede de organismos estatales o europeos que dependen de aeropuertos internacionales
situados fuera del ndcleo urbano.

Adicionalmente, el Aeropuerto Internacional de Almeria, situado a unos 160 km y conectado por
la A-92, amplia las opciones de conectividad aérea del territorio.

Transporte ferroviario de alta velocidad

Granada esta integrada en la red ferroviaria de alta velocidad, con conexiéon directa mediante
AVE con Madrid (aproximadamente 3 horas y 30 minutos) y enlace con Barcelona y otras grandes
ciudades a través del nodo de Antequera. La estacion de tren de Granada, ubicada en el centro
urbano, facilita un acceso comodo vy eficiente tanto para desplazamientos profesionales como
institucionales.

La ciudad dispone asimismo de servicios ferroviarios regulares con Almeria, Cérdoba, Malaga y
Sevilla, reforzando su conectividad interregional y su integracion en el sistema nacional de
transportes.

Conectividad maritima y dimension estratégica mediterranea

El puerto de Motril, situado a unos 70 km de Granada y accesible por autovia, constituye la
infraestructura portuaria mas cercana. Este puerto mantiene conexiones maritimas regulares de
pasajeros y mercancias con el norte de Africa y opera como nodo logistico relevante en el
Mediterraneo occidental. Su actividad refuerza la posicion estratégica de Granada en relacion
con la vigilancia de riesgos transfronterizos, la movilidad internacional y los flujos de personas y
mercancias, aspectos relevantes para la vigilancia de riesgos transfronterizos y la movilidad
internacional.

Redes internacionales de cooperacion cientifica e institucional

Mas alla de las infraestructuras fisicas, Granada dispone de infraestructuras relacionales
consolidadas en forma de redes internacionales de cooperacion cientifica, académica e
institucional. La ciudad participa activamente en proyectos internacionales de investigacion,
programas europeos y redes de colaboracién con universidades y centros de investigacion de
Europa, América Latina, el Magreb y Asia, actuando como nodo de conexion entre distintas areas
geograficas.

Esta proyeccion internacional, unida a su accesibilidad fisica, refuerza la capacidad de Granada
para acoger una agencia estatal con vocacion de cooperacion europea e internacional,
facilitando la participacion en foros, redes técnicas y mecanismos de coordinacién global en
salud publica.

En conjunto, Granada cumple de forma expresa y verificable los criterios de:

« Capacidad operativa inmediata, al disponer de infraestructuras plenamente funcionales
desde el inicio.
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+ Accesibilidad territorial y funcional, garantizando la movilidad eficiente de personal, recursos
y representantes institucionales.

+ Proyeccion internacional, mediante conectividad aérea adecuada y redes internacionales
consolidadas.

Estos elementos sitlan a Granada en una posicion sélida y competitiva para albergar la sede de
la AESAP, en coherencia con los criterios establecidos en la Orden reguladora y con los
principios de eficacia, cohesion territorial y servicio al interés general que inspiran su creacion.

4.2 Situacion geografica, entorno y proyeccion socioeconomica
Entorno geografico

Granada se sitia en el sur de Espafia, entre dos espacios naturales de alto valor ambiental,
Sierra Nevada y la Costa Mediterranea, que configuran un entorno geografico singular por su
diversidad climatica, ecoldgica y paisajistica. Esta combinaciéon ofrece un contexto
especialmente adecuado para el analisis de los determinantes ambientales de la salud, la
investigacion en salud ambiental y el disefio de estrategias de promocion de estilos de vida
saludables, permitiendo ademas la evaluacion del impacto del entorno sobre la salud
poblacional, en coherencia con las funciones atribuidas a la AESAP.

La provincia alberga el Parque Natural y Nacional de Sierra Nevada, declarado Reserva de la
Biosfera por la UNESCO, que integra la estacion de esqui mas meridional de Europa y la cima
mas alta de la peninsula ibérica, el Mulhacén. Este entorno facilita tanto la practica de actividad
fisica como la investigacion en salud y deporte en altitud, contando ademas con infraestructuras
de entrenamiento en altura utilizadas por deportistas de alto nivel.
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Asimismo, en el nordeste de la provincia se localiza el Geoparque Mundial de la UNESCO de
Granada, integrado en la Red Europea de Geoparques, que aporta un laboratorio natural para el
estudio de la relacion entre territorio, medio ambiente y salud, asi como para el desarrollo de
iniciativas de turismo cientifico y astrondmico, avaladas por estudios de calidad del cielo
realizados por el Instituto de Astrofisica de Andalucia.

Determinantes ambientales, climaticos y sostenibilidad urbana

Granada presenta una trayectoria consolidada en politicas locales vinculadas a sostenibilidad,
cambio climatico y salud, aspectos directamente alineados con las funciones de vigilancia y
evaluacion de la AESAP. La ciudad pertenece a la Red Espariola de Ciudades por el Clima desde
2006 y ha participado activamente en la elaboracion de informes de Politicas Locales de Lucha
contra el Cambio Climatico, impulsando desde 2016 mdltiples actuaciones en el marco de la
Federacién Espafiola de Municipios y Provincias y de la propia red.

Entre estas iniciativas destaca la Evaluacion del éxito del Plan de Accion de Energia Sostenible
(PAES) de la ciudad de Granada, reconocida en el Congreso Nacional de Medio Ambiente de
2016, que evidencia la capacidad del territorio para disefiar, implementar y evaluar politicas
publicas complejas con impacto en determinantes ambientales de la salud. Esta experiencia
constituye un activo relevante para una agencia estatal con competencias en evaluacién de
riesgos ambientales, cambio climatico y salud publica.

Impacto socioeconémico y economia del conocimiento

La implantacidén de la AESAP en Granada tendria un impacto socioeconémico estructural,
contribuyendo a la generacién de empleo directo altamente cualificado en ambitos cientificos,
técnicos y de gestion publica avanzada, asi como a la creacién de empleo indirecto e inducido
asociado a servicios especializados, formacion, investigacion e innovacion.

La presencia de la Agencia reforzaria el posicionamiento de Granada como polo de economia
del conocimiento, favoreciendo la atraccion y retencion de talento nacional e internacional y
generando un efecto tractor sobre sectores estratégicos como la investigacion biomédica, la
salud digital, la formacion especializada y los servicios avanzados en salud publica.

Granada ofrece condiciones especialmente favorables para el desarrollo de una estrategia
integral de talento de la AESAP, basada en la captacion, formacion continua y fidelizacién de
profesionales, apoyada en la UGR, la EASP y el conjunto del ecosistema cientifico, sanitario y
tecnoldgico de la ciudad.

Calidad de vida, accesibilidad residencial y entorno seguro

Diversos estudios, como los de la Fundacion BBVA o rankings de habitabilidad urbana, sittan a
Granada entre las ciudades espafiolas con mejor calidad de vida, especialmente para
poblacion joven y profesionales cualificados. Su capacidad para acoger cerca de tres millones de
visitantes anuales respalda, ademas, su solvencia como sede de actividades internacionales.

La ciudad ofrece un entorno seguro, accesible y habitable, con precios de vivienda en
propiedad (1411 €/m?) y alquiler (8,4 €/m2 en la capital) significativamente inferiores a la media
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nacional y andaluza, lo que constituye un factor diferencial para la atraccion de personal
altamente cualificado. La accesibilidad a servicios publicos, sanitarios, educativos, sociales y
digitales, presenta valoraciones muy positivas, incluyendo el acceso generalizado a Internet en
toda la provincia.

Granada es considerada una ciudad segura segun los datos oficiales del Ministerio del Interior, y
combina un entorno urbano de tamafio medio con una rica oferta cultural, gastrondmica y de
ocio saludable, basada en la dieta mediterranea y una arraigada cultura de actividad fisica,
reforzada por iniciativas como las Areas Biosaludables distribuidas en el espacio publico.

Alojamiento temporal y apoyo a la llegada de personal

Con el objetivo de facilitar la incorporacion progresiva del personal de la AESAP, especialmente
en las fases iniciales de implantacion de la sede o en situaciones de movilidad temporal, la UGR
ofrece la posibilidad de utilizar, conforme a la normativa aplicable y a la disponibilidad
existente, su red de residencias universitarias, que cuentan con una amplia experiencia en la
acogida de personal investigador, docente y técnico, tanto nacional como internacional.

De manera complementaria, la UGR dispone del Carmen de la Victoria, residencia universitaria
de caracter institucional, ubicada en un entorno singular de la ciudad y habitualmente utilizada
para estancias académicas, encuentros cientificos y actividades vinculadas a la vida
universitaria. Estas infraestructuras constituyen un recurso relevante para facilitar el
alojamiento temporal del personal desplazado, asi como para apoyar la organizacion de
reuniones y actividades institucionales de caracter reducido o medio.

Representatividad demografica y valor como territorio laboratorio

La provincia de Granada presenta una alta diversidad demogréfica y territorial, integrando areas
urbanas, rurales y costeras, asi como una poblaciéon multicultural vinculada a su historia y a su
posicion geoestratégica como encrucijada entre continentes. Esta diversidad ofrece a la AESAP
un marco excepcionalmente representativo para abordar politicas de salud publica
relacionadas con migracion, integracion social, diversidad cultural y equidad, asi como para
desarrollar estudios epidemioldgicos, intervenciones comunitarias y evaluaciones de politicas
con alta transferibilidad al conjunto del SNS.

Desde una perspectiva estatal, la provincia de Granada ofrece un perfil socioeconémico
altamente representativo de los retos estructurales que afronta una parte significativa del
territorio nacional, lo que la convierte en un entorno especialmente adecuado para el analisis de
los determinantes sociales de la salud y la evaluacién de politicas publicas orientadas a la
reduccion de desigualdades. Granada presenta histéricamente niveles de renta per cdpita
inferiores a la media nacional, con una renta media neta por persona situada por debajo de los
valores de Espafia y Andalucia. Una proporcidn relevante de sus secciones censales se concentra
en niveles de renta bajos o muy bajos.

Asimismo, la provincia registra tasas de desempleo superiores a la media nacional, con
marcadas desigualdades por género, y se sitla en un contexto autonémico con elevados niveles
de riesgo de pobreza y exclusion social, medidos tanto por el indicador AROPE como por el
indice de Gini. Estos indicadores configuran un escenario idéneo para estudiar el impacto de
factores estructurales como el empleo, la precariedad laboral, la pobreza y la desigualdad sobre
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la salud de la poblacién, permitiendo a la AESAP generar evidencia robusta y aplicable al disefio
de politicas publicas en contextos reales y complejos.

Cohesion territorial y valor estratégico para el Estado

La ubicacién de la AESAP en Granada se alinea plenamente con los objetivos de cohesién
economica, social y territorial, al situar una agencia estatal de alto valor estratégico en un
territorio que combina capacidad cientifica y técnica con necesidades estructurales de
desarrollo. Esta decision contribuiria a equilibrar territorialmente las instituciones del Estado,
reforzando su presencia en areas con potencial transformador y alto impacto social.

En sintesis, Granada ofrece un entorno geografico, socioecondmico y demografico altamente
coherente con los fines de la AESAP, proporcionando representatividad poblacional,
capacidad de analisis de desigualdades, impacto socioecondémico positivo y condiciones
optimas para el desarrollo de politicas publicas basadas en la evidencia, en beneficio del
conjunto de la poblacién espaiiola.

Desde una perspectiva de salud publica aplicada, esta realidad dota a Granada de un alto valor
estratégico para una agencia estatal de salud publica, al ofrecer un entorno real, diverso y
exigente para la generacion de evidencia, el disefio de intervenciones y la evaluacion del
impacto de politicas publicas en contextos complejos.

La diversidad poblacional de la provincia, urbana, rural y costera, con poblacién envejecida,
joven y migrante, se traduce en una amplia variedad de problemas de salud, desde
enfermedades crénicas hasta retos en salud mental, adicciones y desigualdades en el acceso a
la atencidn sanitaria. Este contexto permite a la AESAP desarrollar estudios epidemioldgicos,
intervenciones comunitarias y evaluaciones de politicas con alta transferibilidad al conjunto del
SNS.

En este sentido, Granada ofrece una representacion especialmente completa de la realidad
socioeconomica y sanitaria de Espafia, reforzando la idoneidad de su candidatura como sede
de la AESAP y alinedandose con los principios de equidad, cohesidn territorial y servicio al interés
general que inspiran la creacion de la Agencia.

Granada es una ciudad de tamafio medio con un patrimonio cultural de relevancia internacional
y una intensa vida musical y artistica, asi como una trayectoria acreditada en la organizacion y
acogida de eventos institucionales, cientificos y culturales de alto nivel.

Este capital patrimonial y cultural no es meramente ornamental, sino que se traduce de forma
directa en una mayor capacidad de atraccion, retencion y bienestar del personal altamente
cualificado, un factor clave para la estabilidad y el rendimiento de una agencia estatal intensiva
en conocimiento.
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Del periodo nazari destacan la Alhambra y el Generalife, declarados Patrimonio Mundial por la
UNESCO en 1984 junto con el barrio del Albaicin. Este conjunto monumental, uno de los mas
reconocidos a escala europea, se integra en una ciudad con capacidad contrastada para acoger
delegaciones internacionales, encuentros multilaterales y grandes eventos institucionales,
como quedd demostrado durante la Cumbre Europea de Granada, celebrada con pleno éxito
organizativo y logistico.

A este legado se suman otros hitos patrimoniales de primer orden, como la Catedral de
Granada, la Capilla Real de Granada, el Monasterio de la Cartuja o la Abadia del Sacromonte,
que reflejan la continuidad histdrica, cultural e institucional de la ciudad. La vitalidad cultural
contemporanea se expresa asimismo en una intensa agenda artistica y creativa, en la que
conviven expresiones tradicionales y contemporaneas, incluyendo expresiones de creacion
contemporanea en ambitos como la mdsica, la literatura, las artes visuales y el arte urbano.

La huella de figuras clave de la cultura espafiola, como Federico Garcia Lorca, Francisco Ayala,
Alonso Cano o José Guerrero, forma parte del capital simbdlico de la ciudad y contribuye a un
entorno cultural que favorece la reflexion critica, la participacion ciudadana y la comunicacién
social, dimensiones especialmente relevantes para una agencia estatal de salud publica con
funciones en comunicacion de riesgos, generacion de confianza institucional y participacion
social.

Esta capacidad de acogida institucional se ve reforzada por la experiencia reciente de la ciudad
en la organizacién de grandes congresos cientificos en el dmbito de la salud, que consolidan a
Granada como un entorno fiable, solvente y especializado para albergar instituciones estatales
de caracter técnico y cientifico.

Esta capacidad de acogida institucional no se limita al plano simbélico o cultural, sino que se
materializa en instrumentos operativos especificos para la movilidad y el asentamiento del
personal publico desplazado.
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Granada dispone, ademas, de una capacidad institucional estructurada para la acogida de
personal desplazado, articulada mediante un programa de softlanding (Anexo V), promovido
por la Junta de Andalucia en coordinacidn con el Ayuntamiento, la Diputacidn, la Universidad de
Granada, la Camara de Comercio y el Parque Tecnoldgico de la Salud. Este dispositivo permite
ofrecer apoyo inmediato en vivienda, tramites administrativos, insercion laboral de parejas,
educacion, sanidad e integracion social, facilitando una incorporacidn rapida, estable y atractiva
del personal de la AESAP y de sus familias.

Cultura, salud y tradicién institucional

Granada cuenta con una tradicidn histdrica singular en la interseccion entre cultura, atencion
sanitaria y bienestar colectivo. Destaca el Maristan de Granada, considerado el primer hospital
de Al-Andalus y uno de los mdas antiguos de Europa, que evidencia la temprana
institucionalizacion del cuidado de la salud en la ciudad. Tras la conquista cristiana, los Reyes
Catolicos impulsaron un nuevo modelo asistencial mediante la creacién de infraestructuras
sanitarias como el Hospital Real de Granada, que mantuvo actividad asistencial durante siglos
y hoy alberga funciones académicas de la UGR.

Esta continuidad histérica refleja el papel estructural que la cultura, el conocimiento y las
instituciones han desempefiado como determinantes del bienestar y la salud en las sociedades
mediterraneas. Granada representa, en este sentido, un entorno especialmente propicio para el
desarrollo de politicas de salud publica que integren la dimension cultural como elemento clave
para la comunicacion de riesgos, la alfabetizacion en salud, la participaciéon ciudadana y la
generacion de confianza social.

La evidencia internacional respalda este enfoque: la OMS reconoce la participacion cultural y
artistica como un determinante relevante de la salud, con efectos positivos sobre el bienestar, la
cohesion social y la reduccion de desigualdades, especialmente en contextos urbanos diversos y
complejos.
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Granada mantiene una relacion estrecha y continuada con la musica y la danza, tanto en sus
expresiones cultas como populares, y es reconocida internacionalmente como una de las cunas
del flamenco. Su epicentro histérico se sitla en el barrio del Sacromonte, donde perviven
talleres artesanales de guitarra espafiola y espacios de transmision cultural intergeneracional.

La ciudad acoge anualmente citas musicales de proyeccion internacional, como el Festival
Internacional de Musica y Danza de Granada y el Festival Internacional de Tango, y dispone
de instituciones culturales estables como la Orquesta Ciudad de Granada (OCG) y el Auditorio
Manuel de Falla, que refuerzan su capacidad para albergar programaciones culturales de alto
nivel. Asimismo, la escena contemporanea encuentra expresion en multiples festivales y en la
denominada Granada Ciudad del Rock, que articula una oferta musical diversa y consolidada.

Junto a este dinamismo cultural, la ciudad y su provincia ofrecen amplias oportunidades de ocio
saludable, gracias a la proximidad entre espacios naturales singulares, Sierra Nevada y la Costa
Mediterranea, que permiten disfrutar de nieve y playa en menos de una hora de desplazamiento,
en un clima mediterraneo favorable durante todo el afio. Este entorno refuerza estilos de vida
activos y saludables, coherentes con los objetivos de promocidn de la salud y el bienestar que
inspiran la accion de la AESAP.

Desde una perspectiva estratégica, este capital cultural, histérico e institucional refuerza la
idoneidad de Granada como sede de la AESAP, al proporcionar un contexto urbano capaz de
combinar excelencia técnica, legitimidad social, proyeccion internacional y capacidad de
acogida institucional, elementos esenciales para el adecuado desempefio de una agencia estatal
de salud publica en el siglo XXI.

Cultura como determinante de la salud y valor estratégico para la AESAP

La trayectoria historica de Granada en la interseccion entre cultura, instituciones y salud, desde
el Maristan de época andalusi hasta el Hospital Real impulsado por los Reyes Catdlicos, refleja
una tradicion temprana de cuidado colectivo y de institucionalizacion del bienestar que sigue
proyectandose en la ciudad contemporanea.
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Esta dimension histdrica encuentra respaldo en la evidencia cientifica internacional. La
evidencia internacional, incluida la promovida por la Organizacién Mundial de la Salud,
reconoce la participacion cultural y artistica como un determinante relevante de la salud, con
efectos demostrados sobre el bienestar, la cohesidon social, la reduccién del estigma y la
disminucion de desigualdades, tal como recoge el informe Health Evidence Network 67(2019)1.

En este contexto, la candidatura de Granada a Capital Europea de la Cultura 20312 ofrece una
oportunidad singular para articular politicas innovadoras que integren cultura, participacion
ciudadana y salud publica. La confluencia entre patrimonio sanitario histérico, ecosistema
cientifico-académico y dinamismo cultural contemporaneo convierte a Granada en un entorno
especialmente idoneo para que la AESAP explore y consolide enfoques avanzados de promocién
de la salud, comunicaciéon de riesgos y reduccién de desigualdades, alineados con las
recomendaciones internacionales mas actuales.

Granada y su provincia cuentan con una capacidad contrastada para la acogida de visitantes,
delegaciones institucionales y eventos internacionales, constituyendo un entorno adecuado
para el desarrollo de actividades cientificas, técnicas y de cooperacion internacional asociadas a
la AESAP.

Segln datos de la Delegacidn Territorial en Granada de la Consejeria de Turismo y Andalucia
Exterior de la Junta de Andalucia, la ciudad dispone de 213 establecimientos hoteleros, con
17.004 plazas, y 3.772 viviendas de uso turistico, que aportan 18.957 plazas adicionales,
sumando un total de 35.961 plazas de alojamiento. Esta capacidad garantiza la cobertura de
necesidades logisticas derivadas de la celebracidn de reuniones técnicas, encuentros
multilaterales, jornadas cientificas y eventos institucionales de alcance nacional e internacional.

En latabla 4.1 se recoge la capacidad de alojamiento turistico en la ciudad de Granada.

En 2024, la provincia de Granada registré cerca de 6 millones de pernoctaciones y recibio6 2,9
millones de visitantes, con un incremento del 16,79% del turismo internacional, lo que
evidencia la consolidacion del territorio como destino con proyeccion exterior y capacidad de
gestion de flujos internacionales sostenidos.

La ciudad dispone, ademas, de una amplia red de equipamientos culturales, museisticos y
cientificos, entre ellos el Parque de las Ciencias, el Centro Federico Garcia Lorca, el Archivo
Manuel de Falla o el Auditorio Manuel de Falla, que refuerzan su atractivo como sede de
actividades académicas y cientificas en entornos de alto valor cultural. Desde 2014, Granada

(1) World Health Organization (2019). What is the evidence on the role of the arts in improving health and well-being? A scoping review (Health Evidence
Network synthesis report 67). Copenhagen: WHO Regional Office for Europe. https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289054553
Culture for Health Lab, Jameel Arts & Health Lab (2022). Culture for Health: Report Summary. https://www.cultureforhealth.eu/

(2) Granada 2031 - Candidatura Capital Europea de la Cultura. https://2031granada.org
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Tabla 4.1. Capacidad de alojamiento turistico en la ciudad de Granada
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Fuente: Delegacion Territorial en Granada de la Consejeria de Turismo y Andalucia Exterior de la Junta de

Andalucia.

Albergue Unica
Hostal 1 Estrella
Hostal 2 Estrellas
o Hotel 1 Estrella
S
(]
§ Hotel 2 Estrellas
o
= Hotel 3 Estrellas
et
[
-% Hotel 3 Estrellas
E Hotel 4 Estrellas
|
7 Hotel 5 Estrellas
— 5 Estrellas con
Hotel calificativo

Hotel-Apartamento 1 Estrella
Hotel-Apartamento 3 Estrellas
Pensién Unica
Completa

Vivienda de uso

turistico Por habitaciones

Otros

TOTAL

Ciudad
Ciudad
Ciudad
Ciudad
Ciudad
Ciudad
Rural

Ciudad
Ciudad
Ciudad
Ciudad
Ciudad
Ciudad

Subtotal Establecimientos hoteleros

Subtotal Vivienda de uso turistico
TOTAL__ |

13

11

13

40

38

1
1

64
213

3.543
228

1
3.772
3.985

1.106
326
723
167
550

2.327

22

8.965

1.076

205
26
71

1.440
17.004

17.929
1.026

2
18.957
35.961

forma parte de la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO como Ciudad de Literatura,
siendo la primera ciudad hispanohablante en obtener esta distincion, lo que contribuye a su

posicionamiento internacional.

La condicion de ciudad universitaria, con una elevada poblacion estudiantil y una intensa
participacion en programas de movilidad internacional, especialmente Erasmus, aporta un
entorno cosmopolita, dinamico y multilinglie, favorable para la interaccion cientifica y la

cooperacion internacional.
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Capacidad para eventos cientificos internacionales

Granada ha demostrado de forma reiterada su capacidad para albergar eventos cientificos y
reuniones institucionales de alto nivel. La celebracién de la Cumbre Europea de 2023 puso de
manifiesto la solvencia organizativa de la ciudad, la coordinacidn interinstitucional y la
adecuacion de su infraestructura hotelera, cultural y de servicios para acoger encuentros de
maxima exigencia logistica y protocolaria.

Capacidad cientifica acreditada del Palacio de Congresos de Granada

La capacidad de Granada para albergar congresos cientificos de alta complejidad queda
acreditada por la intensa actividad desarrollada en el Palacio de Congresos durante octubre de
2025, periodo en el que se celebraron cuatro grandes congresos médicos de ambito nacional e
internacional en las areas de alergologia e inmunologia, endocrinologia y nutricién, atencion
primaria y cardiologia.

En el marco de estos encuentros se presentaron mas de 6.000 trabajos de investigacion, se
desarrollaron 562 sesiones cientificas y participaron 1.300 ponentes procedentes de
hospitales, universidades y centros de investigacion nacionales e internacionales,
configurando uno de los mayores volimenes de actividad cientifica concentrada en un Gnico
recinto congresual en Espafa.

Estas jornadas congregaron a mas de 12.000 profesionales sanitarios, consolidando a Granada
como un nodo de intercambio cientifico en salud y evidenciando la capacidad del territorio para
gestionar simultdaneamente grandes flujos de participantes, multiples salas en funcionamiento,
formatos hibridos y programacion cientifica intensiva, sin interferir con otras actividades
culturales o institucionales del recinto.

De forma complementaria, estos congresos incorporaron iniciativas alineadas con los
principios de sostenibilidad y responsabilidad social, incluyendo acciones de reduccion del
desperdicio alimentario, donaciones solidarias y actividades de promocion de estilos de vida
saludables, aspectos plenamente coherentes con los valores y funciones de la AESAP.

Esta experiencia reciente y verificable refuerza la idoneidad de Granada como sede de una
agencia estatal con vocacion cientifica y técnica, al demostrar una capacidad operativa
inmediata, una especializacion real en congresos de salud publica y medicina y una
proyeccion internacional basada en hechos y resultados, no (inicamente en potencial teérico.

Para la celebracidn de eventos cientificos, jornadas técnicas, congresos o encuentros
institucionales que requieran una capacidad superior a la disponible en las instalaciones
ordinarias de la sede (350 personas), la Universidad de Granada pone a disposicion de la AESAP
el uso de infraestructuras universitarias de gran capacidad, de acuerdo con los procedimientos y
condiciones establecidos.

El recoge una presentacion del Palacio de Congresos de Granada.

En particular, destaca el Paraninfo del Parque Tecnoldgico de la Salud (PTS), instalacién
universitaria de referencia, con una capacidad superior a 700 personas, dotada de
equipamiento técnico adecuado para la celebracion de actos cientificosy académicos de gran

) GRANADA Pagina 61

€8 SALUD puBLiCd



LA CIUDAD DE GRANADA Junta de Andalucia

Consejeria de Sanidad, Presidencia
y Emergencias

formato. Este espacio resulta especialmente idoneo para congresos, conferencias
internacionales, jornadas de alto nivel técnico y actos institucionales vinculados a la actividad
de la AESAP.

Proyeccion internacional y Granada 2031

La candidatura de Granada a Capital Europea de la Cultura 2031 refuerza su proyeccion
internacional y su capacidad de movilizacion institucional y social. El proyecto “Granada
2031” , respaldado por un amplio abanico de instituciones pulblicas y privadas y por una
elevada participacion ciudadana, consolida un modelo de gobernanza cultural que favorece la
organizacion de eventos internacionales, el turismo de calidad y la visibilidad exterior del
territorio.

Este contexto aporta un valor afiadido al emplazamiento de la AESAP, al situarla en una ciudad
con capacidad de acogida, proyeccion internacional, experiencia organizativa y un entorno
cultural y universitario que favorece la celebracion de reuniones cientificas, alianzas
estratégicas y actividades de cooperacion internacional coherentes con las funciones de la
Agencia.

El entorno educativo no universitario de la ciudad de Granada constituye un activo estratégico
para el ejercicio de las funciones de la AESAP, al ofrecer una infraestructura territorial
plenamente operativa, con amplio alcance poblacional, que permite la implementacion,
seguimiento y evaluacion de politicas publicas de salud en etapas clave del ciclo vital.

Seglin datos de la Delegacion Territorial en Granada de la Consejeria de Desarrollo
Educativo y Formacion Profesional y de la Consejeria de Universidad, Investigacion e
Innovacion, Granada capital dispone de 294 centros educativos no universitarios, con una
distribucion equilibrada por titularidad, lo que garantiza capacidad operativa suficiente,
estabilidad institucional y cobertura territorial adecuada:

Tabla 4.2. Centros educativos no universitarios en la ciudad de Granada

7

57
156

294
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Esta red educativa cubre de forma integral todas las etapas formativas —desde educacion
infantil hasta formacion profesional y educacion especial—, constituyendo un entorno idéneo
para el despliegue efectivo de actuaciones de promociéon de la salud, prevencion,
alfabetizacion en salud y reduccién de desigualdades, en coherencia con los fines de la
Agencia.

El desglose por ensefianzas impartidas refleja la capilaridad y diversidad funcional del sistema
educativo, facilitando la adaptacion de intervenciones a distintos grupos de edad y contextos
sociales:

Tabla 4.3. Centros educativos no universitarios en la ciudad de Granada por tipo de centro

Leyenda: INF: Infantil, PRIM: Primaria, SEC: Secundaria, BAC: Bachillerato, FP: Formacién Profesional, EE: Educacién
Especial (aulas de educacion especial)

Ensefanzas y etapas impartidas desglosadas

Tipo de centro por tipo de centro

La elevada presencia de centros de educacion infantil y primaria permite a la AESAP actuar de
forma temprana sobre determinantes clave de la salud, como los habitos de vida saludables, la
salud emocional, la prevencion de la obesidad infantil y la promocién del bienestar desde
edades tempranas. Asimismo, la cobertura en educacién secundaria, bachillerato y formacion
profesional facilita la implementacion de programas de prevencién de conductas de riesgo,
salud mental, educacion afectivo-sexual, uso saludable de tecnologias digitales y consumo de
sustancias, ambitos prioritarios de la salud publica contemporanea.

Especial relevancia adquiere la amplia cobertura de educacién especial, que refuerza la
capacidad del territorio para disefiar, implementar y evaluar politicas inclusivas, sensibles a la
diversidad funcional y a las necesidades especificas de colectivos vulnerables, en plena
coherencia con los principios de equidad, accesibilidad y cohesion social que inspiran la
creacion de la AESAP.

Escala metropolitana y alcance territorial

La ciudad de Granada se integra, ademas, en un Area Metropolitana con una elevada
densidad y diversidad educativa, lo que amplia de forma significativa el alcance poblacional,
la capacidad de implementacion y la representatividad territorial de las actuaciones de
salud publica.
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El Area Metropolitana de Granada cuenta con un total de 582 centros educativos no
universitarios, distribuidos entre centros publicos, privados concertados, privados y
conveniados, lo que refuerza la escalabilidad y transferibilidad de las intervenciones que
puedan impulsarse desde la AESAP al conjunto del SNS.

Tabla 4.4. Centros educativos no universitarios en el area metropolitana de Granada

250

Privados concertados 67
-
:

TOTAL 582

Desglose por ensefianzas y tipologia de centros

Los centros educativos no universitarios del Area Metropolitana de Granada suelen impartir mas
de una etapa o ensefanza, lo que incrementa la diversidad funcional de los entornos
educativos disponibles para la implementacion y evaluacion de politicas publicas de salud.

El desglose por etapas educativas y tipo de centro evidencia la capilaridad y versatilidad del
sistema educativo, permitiendo disefiar intervenciones adaptadas a distintos grupos de edad,
contextos sociales y necesidades especificas:

Tabla 4.5. Centros educativos no universitarios en el area metropolitana de Granada por
tipo de centro

Leyenda:
INF: Infantil - PRI: Primaria « SEC: Secundaria *+ BAC: Bachillerato « FP: Formacién Profesional - EE: Educacién
Especial + PER: Educacién Permanente - APL: Artes Plasticas + DAN: Danza - IDI: Idiomas + MUS: Misica

Ensefanzas y etapas impartidas desglosadas

. or tipo de centro
Tipo de centro portip

PRI  SEC BAC FP EE PER APL DAN

156 112 54 38 34 149 32 1 2 1 5

concertados

IS 177 57 54 4 58 55 - 5 1 - 5
Conveniados [ - - = - 1 . - - i -
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La elevada presencia de educacion infantil y primaria permite actuar de forma temprana sobre
determinantes clave de la salud, como habitos de vida saludables, bienestar emocional y
prevenciéon de la obesidad infantil. La cobertura en educaciéon secundaria, bachillerato y
formacion profesional facilita la implementacidn de programas de prevencién de conductas de
riesgo, salud mental, educacion afectivo-sexual, uso saludable de tecnologias digitales y
consumo de sustancias.

Especial relevancia adquiere la amplia cobertura de educacién especial y educacién
permanente, que refuerza la capacidad del territorio para disefiar, implementar y evaluar
politicas inclusivas, sensibles a la diversidad funcional, al envejecimiento poblacional y a las
necesidades de colectivos vulnerables, en coherencia con los principios de equidad,
accesibilidad y cohesion social que inspiran la creacion de la AESAP.

Desde una perspectiva operativa y evaluativa, este entorno educativo no universitario ofrece a
la AESAP un espacio real y diverso de implementacion y validacion de politicas publicas,
permitiendo generar evidencia sobre efectividad, impacto y equidad de las intervenciones en
contextos educativos, con alta transferibilidad al conjunto del Sistema Nacional de Salud.

En conjunto, la solidez, diversidad, capilaridad territorial y escalabilidad del sistema
educativo no universitario de Granada y su area metropolitana refuerzan de manera objetiva
la idoneidad de la ciudad como sede de la AESAP, al proporcionar capacidad operativa
inmediata, alcance poblacional suficiente y un entorno 6ptimo para la evaluacion continua
de politicas publicas de salud, conforme a los criterios establecidos en la Orden reguladora.

Entorno favorable para la integracion de profesionales y sus familias

El ecosistema educativo, sanitario y social de la ciudad de Granada y su area metropolitana
constituye también un entorno especialmente favorable para la integracion de los profesionales
que se incorporen a la AESAP y de sus familias, contribuyendo a la atraccidn, estabilidad y
retencion de talento en una agencia de caracter estatal.

La amplia y diversa red de centros educativos no universitarios, que cubre todas las etapas
formativas y modalidades de ensefianza, facilita la escolarizacion inmediata y continuada de
menores en contextos publicos, concertados y privados, asi como el acceso a recursos de
educacion especial, educacion permanente y ensefianzas especificas, favoreciendo la atencion a
la diversidad y la conciliacion familiar.

Este entorno se complementa con un sistema sanitario publico de referencia, con hospitales
universitarios, atencion primaria integrada y dispositivos especializados, asi como con la
presencia de infraestructuras cientificas, educativas y culturales que facilitan la integracion
social y profesional de personas procedentes de distintos territorios, tanto nacionales como
internacionales.
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y Emergencias

La escala urbana y metropolitana, caracterizada por distancias reducidas, buena accesibilidad y
una elevada calidad de los servicios publicos, contribuye a crear condiciones adecuadas para la
conciliacion de la vida laboral y personal, reforzando la sostenibilidad organizativa de la AESAP
a medioy largo plazo.

En su conjunto, estas condiciones refuerzan la capacidad de Granada para acoger y consolidar
equipos técnicos altamente cualificados, favoreciendo la estabilidad de las plantillas, la
continuidad institucional y el adecuado desarrollo de las funciones estratégicas de la AESAP.
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ANALISIS PROYECTIVO DEL IMPACTO ECONGMICO,
" SOCIAL E INDUSTRIALY SINERGIAS GENERADAS CON A
LOS ECOSISTEMAS DE EMPRENDIMIENTO,

Junta de Andalucia

' INNOVACION E INVESTIGACION DE LASELECCIGN DE  coricero e sanias,pesicenca

y Emergencias

GRANADACOMO SEDE DE LAAESAP

5.1. Analisis proyectivo del impacto
economico, social e industrial de la
seleccion de Granada como sede de
la AESAP.

La seleccion de Granada como sede de la Agencia
Estatal de Salud Publica (AESAP) generard un
impacto econdmico, social e industrial significativo,
sostenible y alineado con los objetivos de interés
general del Estado, de acuerdo con los criterios de
cohesion territorial, eficiencia, mejora de los servicios
publicos y lucha contra la despoblacion establecidos
en la Orden reguladora del procedimiento de
designacion de sede.

Este impacto ha sido cuantificado mediante un
analisis técnico independiente elaborado por la
Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacion de Granada, basado en la metodologia
Input-Output (modelo de Leontief) y en las Tablas
Input-Output de Andalucia, especificamente para la
rama de actividades sanitarias no de mercado, lo que
permite estimar de forma rigurosa los efectos
directos, indirectos e inducidos derivados de la
implantaciéon y funcionamiento de la Agencia.

El analisis considera dos horizontes temporales
complementarios: una fase inicial (2026-2028),
asociada al arranque operativo de la AESAP y a su
instalacion en espacios provisionales, y una fase de
consolidacion (2028-2030) vinculada a la puesta en
funcionamiento de la sede definitiva y al pleno
despliegue de su actividad. Esta aproximacion
permite evaluar tanto el impacto inmediato como el
efecto estructural a medio plazo sobre la economia,
el empleoy la generacién de valor afiadido.

Desde el punto de vista econémico, la AESAP actuara
como agente tractor de actividad mediante la
creacion de empleo publico altamente cualificado, la
contratacion de servicios técnicos y especializados, la
inversion en infraestructuras, tecnologias de la
informacion, seguridad, comunicaciones, formaciony
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la organizacion de reuniones técnicas y congresos
cientificos. A estos efectos directos se suman los
impactos indirectos sobre el tejido empresarial que
provee dichos bienes y servicios, asi como los
impactos inducidos derivados del gasto de los
trabajadores y sus familias en ambitos como vivienda,
comercio, hosteleria, educacién, transporte vy
servicios personales.

De acuerdo con los resultados del andlisis Input-
Output, las ramas de actividad que concentran un
mayor impacto inducido incluyen, entre otras, la
construccion y las actividades inmobiliarias, el
comercio y la hosteleria, la educacién, la sanidad y
los servicios sociales, los servicios financieros, la
energia y el agua y el turismo, contribuyendo a la
diversificacion productiva y al fortalecimiento del
tejido econémico local y regional.

Mas alld de estos efectos -cuantificables, la
implantacion de la AESAP en Granada genera un
impacto catalitico o efecto clister, al integrarse
funcionalmente en el Parque Tecnoldgico de la Salud
y en el ecosistema Granada Salud, favoreciendo la
atraccion de empresas, proyectos de I+D+i, talento y
emprendimiento vinculados a la salud publica, la
biomedicina, la analitica de datos y la innovacion
organizativa y de politicas publicas en salud. Este
proceso de economias de aglomeracidon amplifica los
impactos econémicos e industriales a medio y largo
plazo, consolidando a Granada como nodo
estratégico del conocimiento en salud publica.

Adicionalmente, en un territorio caracterizado por
elevados niveles de desempleo y riesgos de
despoblacion en amplias zonas de la provincia, la
implantacion de la AESAP constituye un instrumento
efectivo de reequilibrio territorial, al generar empleo
publico estable, actividad econémica de alto valor
afiadido 'y oportunidades profesionales que
contribuyen a fijar poblacién cualificada y reforzar la
cohesion social y territorial, en linea con los objetivos
de la Orden reguladora.
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El andlisis proyectivo completo, incluyendo la metodologia empleada, los supuestos, los

coeficientes multiplicadores, los escenarios temporales 2026-2028 y 2028-2030, asi como la

cuantificacion detallada de los impactos directos, indirectos e inducidos, se recoge en el
(Input-Output impacto econémico).

La implantacion de la AESAP en Granada contribuye de manera relevante y estructural a la lucha
contra la despoblacién, mediante la generacion de empleo publico estable, altamente
cualificado y no deslocalizable, vinculado a funciones estratégicas del Estado. En un contexto
provincial caracterizado por elevados niveles de desempleo y riesgos de despoblacién en
amplias zonas del territorio, este tipo de empleo actiia como un potente factor de fijacién de
poblacion, especialmente entre perfiles técnicos y cientificos con alta movilidad laboral,
favoreciendo el arraigo territorial y la estabilidad demografica a medio y largo plazo.

Asimismo, la localizaciéon de la AESAP en Granada refuerza el papel de la ciudad como nodo
funcional de referencia para Andalucia Oriental y su entorno provincial, generando efectos de
atraccion residencial que trascienden el ambito estrictamente urbano y benefician a municipios
del area metropolitana y zonas con riesgo demografico. La llegada y permanencia de
profesionales y sus familias contribuye a sostener la demanda de servicios publicos, educativos
y sociales, reforzando la viabilidad de los territorios y alineandose con los objetivos estatales de
cohesion territorial y reto demografico.

De este modo, la candidatura no solo cumple con los criterios de idoneidad operativa y
eficiencia, sino que maximiza el retorno social de la inversion publica, utilizando una institucién
estratégica del Estado como palanca efectiva de equilibrio territorial y sostenibilidad
demografica.

La localizacién de la AESAP en Granada tendria un impacto estructural y positivo en la
gobernanza del SNS, reforzando los principios de cooperacion interterritorial,
cogobernanza, neutralidad técnica y cohesion institucional que inspiran la creacién de la
Agencia conforme a la Ley 7/2025 y a los criterios establecidos en la Orden reguladora del
procedimiento de seleccion de sede.

Refuerzo de la cogobernanza y cooperacion entre administraciones sanitarias

La AESAP se concibe como un instrumento clave para el fortalecimiento de la coordinacion
entre la AGE y las comunidades autonomas en el ambito de la salud publica. En este contexto, la
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ubicacion de la Agencia en Granada favorece un modelo de gobernanza cooperativa, basado
en relaciones interadministrativas maduras, experiencia previa de trabajo en red y una cultura
institucional orientada al consenso técnico y a la toma de decisiones basada en la evidencia.

La implantacion de la AESAP en Granada permitiria aprovechar las capacidades técnicas y
organizativas existentes para facilitar el funcionamiento efectivo de los mecanismos de
cooperacion interterritorial, reduciendo asimetrias y favoreciendo la participacion equitativa de
todas las comunidades auténomas en el desarrollo de las funciones de la Agencia.

Neutralidad territorial e independencia técnica

La eleccidon de Granada como sede de la AESAP refuerza el principio de neutralidad territorial,
al situar una institucion estatal estratégica fuera de los principales centros administrativos
tradicionales, contribuyendo a una distribucion mas equilibrada de las funciones del Estado
y a una mayor percepcién de independencia técnica de la Agencia.

Esta neutralidad territorial fortalece la confianza de las comunidades auténomas en la AESAP
como 6rgano técnico-cientifico de referencia, facilitando la aceptacién y utilizacién de sus
recomendaciones, evaluaciones y analisis en materia de vigilancia, evaluacion de riesgos y
preparacion ante emergencias de salud publica.

Esta localizacion contribuye ademas a reforzar la percepcion de imparcialidad y equilibrio
institucional de la AESAP, facilitando su aceptacion como drgano técnico de referencia por parte
de todas las comunidades autdonomas y favoreciendo la cooperacion interterritorial basada en la
confianza.

Capacidad operativa en redes y cooperacion técnica

La experiencia consolidada del ecosistema de salud publica de Granada en el trabajo en red,
tanto a nivel nacional como internacional, constituye un activo clave para el funcionamiento de
la AESAP. La Agencia podria integrarse de forma inmediata en dinamicas de colaboracion ya
existentes entre administraciones sanitarias, centros de investigacion, registros poblacionales y
redes profesionales, facilitando el despliegue de estructuras operativas distribuidas, grupos
de trabajo interterritoriales y comunidades de practica.

La localizacién en Granada permitiria ademas aprovechar la insercion del ecosistema local en
redes nacionales e internacionales de referencia, vinculadas a la vigilancia epidemioldgica, la
investigacion poblacional, la evaluacion de politicas y la cooperacién cientifica, reforzando el
papel de la AESAP como nodo de conexion entre el SNS, la ciencia y los marcos europeos e
internacionales.

La ubicacion de Granada en el arco mediterraneo y en la frontera sanitaria sur de Europa
refuerza, asimismo, el papel de la AESAP como nodo avanzado de vigilancia, cooperacion y
preparacion frente a amenazas transfronterizas, alineando su localizacién con una
perspectiva de seguridad sanitaria europea y global.
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Contribucion a la cohesion territorial del SNS

Desde una perspectiva estratégica, la ubicacion de la AESAP en Granada contribuye de forma
directa a la cohesion territorial del SNS, al reforzar la presencia del Estado en un territorio que
combina elevada capacidad técnica con retos estructurales relevantes en términos
socioecondémicos y demograficos.

Este posicionamiento permite que la Agencia desarrolle sus funciones en un entorno
representativo de la diversidad territorial, social y epidemioldgica del pais, favoreciendo el
disefio y la evaluacidn de politicas de salud publica con mayor sensibilidad a las desigualdades
territoriales y a los determinantes sociales de la salud.

Alineacion con los principios de eficiencia y sostenibilidad institucional

La implantacion de la AESAP en Granada se alinea con los principios de eficiencia en el uso de
los recursos publicos y sostenibilidad institucional, al apoyarse en infraestructuras
existentes, capacidades técnicas consolidadas y un ecosistema ya operativo, lo que permite
minimizar costes de implantacion, evitar duplicidades y acelerar el inicio efectivo de la
actividad de la Agencia.

En conjunto, la seleccion de Granada como sede de la AESAP refuerza la arquitectura
territorial del Estado en materia de salud publica, potencia la cooperacidn interterritorial,
garantiza la neutralidad técnica e institucional y contribuye de forma efectiva a la cohesion,
resiliencia y buen gobierno del SNS, aportando un valor estratégico afiadido para el
cumplimiento de los fines de la Agencia en beneficio del conjunto de la poblacion.

La candidatura de Granada como sede de la AESAP se apoya en un ecosistema de investigacion,
innovacion y transferencia del conocimiento en salud cohesionado, maduro y plenamente
operativo, construido a lo largo de décadas mediante relaciones estables entre la universidad, el
sistema sanitario publico, los institutos de investigacion biosanitaria, los centros del CSIC,
infraestructuras cientifico-técnicas singulares y entornos de innovaciéon empresarial vinculados
al ambito de la salud y la tecnologia.

Este apartado analiza las sinergias especificas, incrementales y bidireccionales que se
generarian como consecuencia directa de la implantacion de la AESAP en Granada, desde una
légica de alcance estatal, reforzando la capacidad de la Agencia para coordinar, apoyar y
generar valor afiadido para el conjunto del SNSy las comunidades auténomas en los siguientes
ambitos:
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5.4.1. Sinergias operativas inmediatas

La EASP aporta una sinergia directa e inmediata con la AESAP en ambitos clave como la
vigilancia poblacional, la evaluacion de politicas publicas, la formacion especializada y el apoyo
técnico a las administraciones sanitarias. Su trayectoria, su integracién en redes profesionales
consolidadas y su experiencia en trabajo interadministrativo permiten un despliegue operativo
desde el inicio de la actividad de la Agencia, sin necesidad de crear estructuras ad hoc ni fases
prolongadas de construccion institucional, reforzando la eficiencia en el uso de los recursos
publicos y reduciendo los riesgos de implantacion.

5.4.2. Sinergias cientifico-técnicas y de generacion de evidencia

La Universidad de Granada, en estrecha articulacion con el sistema sanitario publico y con los
institutos de investigacion biosanitaria, constituye un entorno idéneo para la investigacion
aplicada, el andlisis poblacional y la evaluacion de politicas publicas en entornos reales. La
interaccion con estructuras como el CIBM, el CIMCYC y el ibs.GRANADA, acreditado por el
Instituto de Salud Carlos IlI, proporciona a la AESAP una base cientifica y metodolégica de alto
nivel para el desarrollo de estudios poblacionales, analisis de desigualdades en salud vy
evaluacion de intervenciones, reforzando el ejercicio de sus funciones estratégicas.

5.4.3. Sinergias en innovacion, transferencia y emprendimiento

El Parque Tecnoldgico de la Salud constituye un polo biosanitario y tecnolégico consolidado,
que integra hospitales universitarios, facultades, centros de investigacion, plataformas
cientifico-técnicas y empresas del sector, facilitando la colaboraciéon estructurada entre
asistencia, investigacion e innovacion. Mas alla de su dimension cientifica, el PTS es un activo
productivo relevante, con una elevada concentracion de inversiéon publica y privada en
biomedicina y tecnologia sanitaria, lo que amplifica el efecto tractor de la AESAP sobre el tejido
empresarial y la generacion de proyectos de |+D+i.

Este ecosistema se ve reforzado por la existencia de un clister tecnoldgico y biotecnoldgico
estructurado, con capacidad probada de atraccion de empresas nacionales e internacionales y
programas de softlanding empresarial, asi como por instrumentos de transferencia y
emprendimiento como Granada Salud, el BIC del PTS,la OTRI de la UGR, UGR Emprendedora,
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DaSCl, CITIC-UGR e IAVANTE, configurando un sistema integrado especialmente orientado a
start-ups y spin-offs en salud, biomedicina y tecnologia sanitaria.

5.4.4. Capacidades en inteligencia artificial, datos y tecnologias digitales

El ecosistema granadino incorpora capacidades consolidadas en inteligencia artificial, ciencia
de datos y tecnologias digitales con aplicacion directa en la salud publica. La presencia del
Centro Andaluz de Inteligencia Artificial (ANIA) y de hubs tecnoldgicos especializados en
tratamiento de grandes volimenes de datos y modelizacion predictiva, junto con los grupos de
investigacion de la UGR integrados en el ibs.GRANADA, proporciona una base robusta para el
desarrollo de vigilancia epidemioldgica avanzada, analisis de riesgos, alerta tempranay apoyo a
la toma de decisiones basada en datos, bajo principios de gobernanza del dato,
interoperabilidad, seguridad de la informacion y uso responsable de tecnologias emergentes.

5.4.5. Enfoque intersectorial y One Health

La presencia en Granada de varios centros del CSIC con contribuciones relevantes al abordaje
integral de la salud publica, junto con infraestructuras como el Biobanco del Sistema Sanitario
Publico de Andalucia, GENyO y la Fundacién MEDINA, refuerza una aproximacion intersectorial y
One Health, alineada con las funciones estratégicas de la AESAP y con la integracidon entre
investigacion basica, innovacion aplicada y sector productivo.

La posicion geografica de Granada, en el sur de Europa y en un territorio con intensa interaccion
con el Mediterrdneo y el norte de Africa, refuerza ademas el valor estratégico de la sede para la
vigilancia de amenazas transfronterizas, zoonosis, riesgos ambientales y flujos migratorios,
alineando la localizacion de la AESAP con una perspectiva de salud pUblica europea y global.

5.4.6. Sinergias estructurales y valor incremental para la AESAP

La seleccion de Granada como sede de la AESAP no solo permitiria a la Agencia apoyarse en un
ecosistema preexistente y consolidado, sino que generaria sinergias estructurales adicionales de
caracter bidireccional, reforzando tanto la capacidad operativa de la Agencia como el desarrollo
del ecosistema de investigacion, innovacion y emprendimiento en salud. La presencia estable de
la AESAP actuaria como elemento tractor de innovacion aplicada, introduciendo una demanda
cualificada y continua de analisis, evaluacion, modelizacidén y herramientas de apoyo a la toma
de decisiones en salud publica, reduciendo los tiempos de transferencia entre la evidencia
cientifica y su aplicacion practica.

Granada permite que la AESAP opere en un entorno demostrador real de politicas publicas de
salud, donde pueden testarse, evaluarse y escalarse intervenciones urbanas, ambientales,
digitales y sociales.
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Granada cuenta ademas con la acreditacion oficial de “Ciudad de la Ciencia y la Innovacién”
otorgada por el Ministerio de Ciencia e Innovacion, lo que evidencia una gobernanza local activa
y alineada con la politica nacional de 1+D+i y refuerza la capacidad del territorio para maximizar
las sinergias entre la AESAP y el ecosistema del conocimiento.

Asimismo, la presencia de la AESAP potenciaria de forma significativa la capacidad de Granada
para atraer congresos nacionales e internacionales en salud publica, reforzando su
posicionamiento como destino de ciencia, salud y conocimiento, con impacto directo sobre el
tejido hotelero, los servicios profesionales y la proyeccion internacional del SNS.

En conjunto, el ecosistema de Granada ofrece una combinacion sélida de masa critica cientifica,
capacidad productiva, infraestructuras especializadas y cultura de colaboracién, configurando
un entorno especialmente adecuado para albergar una institucion estatal de referencia como la
AESAP, en coherencia con los criterios de impacto socioeconémico, eficiencia en el uso de los
recursos publicos y generacion de valor afiadido para el conjunto del SNS.

La caracterizacion detallada del ecosistema de investigacion, innovacién, emprendimiento y
transferencia de conocimiento de Granada, asi como el analisis de las sinergias potenciales de la
AESAP con los sectores biosanitario, tecnoldgico, cientifico y empresarial del territorio, se
desarrolla en el , elaborado por la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacion de Granada (enero de 2026), como documento técnico independiente de referencia
para la evaluacion de este criterio.

ul.

-
-
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A continuacion, se analiza la situacién del mercado
inmobiliario en la provincia de Granada a partir de los
principales indicadores demograficos, residenciales y
de mercado, utilizando fuentes oficiales y estadisticas
publicas actualizadas, con el objetivo de evaluar su
capacidad de absorcién poblacional y su
posicionamiento.

El andlisis se realiza sobre el area funcional de
residencia asociada a la ciudad de Granada,
definida conforme a criterios de proximidad
territorial y accesibilidad efectiva en transporte
publico, de acuerdo con los estandares
habitualmente empleados en la planificacion vy
evaluacion de localizacion de personal de la AGE.

A estos efectos, se considera como ambito de
referencia un radio maximo de 20 km desde el
nucleo urbano de Granada capital y/o un tiempo de
desplazamiento inferior a 40 minutos en
transporte  publico, considerando la  red
estructurante de metro metropolitano y autobuses
interurbanos. Este enfoque permite analizar el
mercado residencial realmente disponible para el
personal potencialmente vinculado a la sede, mas
alla de los limites administrativos estrictos.

Salvo que se indique lo contrario, los datos se
presentan a escala provincial como marco estadistico
de referencia, poniendo el foco analitico en el
municipio de Granada y su area metropolitana
funcional.

Los datos provinciales se utilizan como marco
estadistico agregado, pero las conclusiones
operativas se basan en el area metropolitana
funcional de Granada y los municipios incluidos en el
radio de 20 km 0 40 minutos en transporte publico.

El municipio de Granada cuenta con una poblacion
de 233.975 habitantes, mientras que su area
metropolitana, integrada por 32 municipios, alcanza
una poblacion adicional cercana a los 323.656
habitantes.

A ello se suma la Universidad de Granada, con cerca
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de 60.000 estudiantes,
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los cuales

aproximadamente 25.000 proceden de fuera de la
provincia, circunstancia que ha contribuido de forma
significativa a dinamizar el mercado de vivienda,

especialmente el segmento del alquiler.

Tabla 6.1. Situacién demografica de Granada.

Fuente: INE, Cifras oficiales de poblacién de los municipios

espanoles.

I P Il
capital Metropolitana

Habitantes

557.631

El municipio de Granada dispone de 16.998
viviendas colectivas en alquiler y 864 viviendas

unifamiliares (Segln

sistema estatal de

referencias de precios de alquiler de vivienda,

compraventa
Granada

en octubre de 2024).

2025:

CRANANDA
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Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana)

6.1. Evolucion del

+ 288 correspondieron a vivienda nueva.

mercado de
vivienda en

La actividad de compraventa de vivienda en la
provincia de Granada ha mostrado una evolucion
positiva y sostenida en los Ultimos ejercicios, de
acuerdo con las estadisticas oficiales disponibles.

De acuerdo con los datos de compraventa de
viviendas del INE, en el dltimo ejercicio disponible,
octubre 2025, se registraron 1.577 operaciones de
compraventa, lo que supone una variacion anual en
+248 operaciones (1.306 operaciones de compraventa

Del total de operaciones registradas en octubre de

- 1.289 correspondieron a vivienda usada.
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+ 1.495 correspondieron a vivienda libre

« 82 correspondieron a vivienda protegida.

6.1.1. Perspectivas y factores clave

Los datos de la Estadistica Registral Inmobiliaria del Colegio de Registradores de Espaiia
confirman esta estructura del mercado, evidenciando un predominio de la vivienda usada y
una limitada incorporacion de vivienda nueva.

« Oferta limitada de vivienda nueva: Uno de los principales retos del mercado es la falta de
propiedades nuevas en venta y un bajo nivel de stock de viviendas disponibles, lo que ejerce
presion al alza sobre los precios.

- Demanda constante: La provincia, con su mezcla de vida urbana, costera e interior, atrae a
una demanda constante de compradores e inversores, presenta una creciente capacidad de
atraccion para profesionales cualificados y actividades tecnoldgicas, favorecida por su
entorno universitario, el menor coste relativo de la vivienda y la calidad de vida.

- Vivienda nueva vs. segunda mano: La compra de propiedades de nueva construccion esta
mostrando una recuperacion, especialmente cerca de la capital, ofreciendo ventajas en
personalizacion y eficiencia energética.

6.1.2. Evolucion de los precios de la vivienda en venta

La evolucion de los precios de la vivienda presenta una trayectoria alcista en los ultimos
ejercicios.

El indice de Precios de Vivienda (IPV) del INE refleja incrementos sostenidos a nivel nacional y
autonomico. En el caso de Andalucia, la variacién anual registrada en el ultimo periodo
disponible fue de 12,4.

A nivel provincial, los datos presentados en el observatorio de vivienda y suelo n°54, segundo
trimestre de 2025, sitian el precio medio de la vivienda libre en la provincia de Granada en 1.479
€/m?, con una variacién anual de 11,9%.

Segln el sistema estatal de referencia de precios de alquiler de vivienda, del Ministerio de
Vivienda y Agenda Urbana, el alquiler en la provincia de Granada ha experimentado una
variacion de la renta media del arrendamiento para la tipologia de vivienda colectiva 5,6% en el
periodo 2022-2023.

De forma complementaria, el Sistema Estatal de Referencia del Precio del Alquiler de

. €8 SdLUD PUBLIiCd
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+ Vivienda (SERPAVI), elaborado por el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana, sitta los
rangos de referencia del alquiler en el municipio de Granada entre 3,6 €/m?y 8,2 €/m? en
funcion de la tipologia y localizacién de la vivienda. Correspondiendo a una renta mensual
entre 440 € y 907€.

Estos rangos reflejan el precio efectivo de mercado estimado por el sistema oficial del Ministerio
y no precios de oferta, lo que explica su diferencia con los valores publicados en portales.

A nivel provincial sitla los rangos de referencia del alquiler en Granada entre 2,7 €/m?y 7,5
€/m?, en funcidn de la tipologia y localizaciéon de la vivienda. Correspondiendo a una renta
mensual entre 350 € y 646¢€.

A continuacidn, la tabla muestra los precios de referencia del alquiler de los principales
municipios de la provincia en un radio funcional de 20 km tomando como referencia la capital,
incluyendo municipios que, aun situandose en el limite exterior de dicho radio, se encuentran
integrados funcionalmente en el area metropolitana por transporte interurbano.

Tabla 6.2. Rangos de referencia del alquiler en municipios de la provincia de granada, por
tipologia de vivienda, numero de alquileres y cuantia mensual (mediana).

Fuente: Sistema Estatal de Referencia del Precio del Alquiler de Vivienda (SERPAVI)

o . Cuantia mensual o . Cuantia mensual
N° Alquileres ©) N° Alquileres ©)
16.998 550 864 637
1.646 448 353 622
866 400 174 500
198 400 150 566
571 450 127 552
184 359 92 500
141 408 104 550
1.070 420 191 496
155 400 98 500
691 395 139 450
981 400 197 500
57 353 151 500
1.176 380 248 460
4 388 85 775
34 350 55 400
10 357 27 398
26 329 31 350
364 360 67 400
25.242 1.147 3.153 9.156
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Consultando la disponibilidad de las principales plataformas Inmobiliarias, encontramos la
siguiente disponibilidad de vivienda en alquiler.

- Idealista dispone de 2.357 viviendas en alquiler en la provincia de Granada, con un nimero
significativo dentro de la capital (1.316)

- Fotocasa lista 1.648 viviendas de alquiler en la provincia de Granada, de las cuales 1.027
son en la capital.

Las cifras del SERPAVI reflejan el parque total de viviendas arrendadas o potencialmente
arrendables, mientras que los datos de portales inmobiliarios corresponden Gnicamente a la
oferta activa en un momento dado.

Por tanto, los datos de portales no miden la disponibilidad estructural del mercado, sino
Unicamente el flujo de oferta activa en un momento concreto, mientras que el SERPAVI refleja la
verdadera capacidad de absorcion residencial del territorio.

A continuacion, la tabla 4 muestra el nimero de viviendas en alquiler y venta en los principales
municipios del entorno metropolitano de Granada (radio funcional de 20 km), publicados en
uno de los principales portales inmobiliarios.

Tabla 6.3. Numero de viviendas en alquiler y venta municipios de granada, publicados en
Idealista a fecha de 8/01/2026.

Fuente: Idealista.com

Moo W quteres | enventa
1.315 4.103
Armilla | 54 398
18 203
5 206
17 338
3 94
3 77
6 174
Peligros | 155 188
Atarfe | 691 295
25 338
57 44
19 285
otura | 2 128
. 27
1 68
1 78
santaFe | 8 213
2.380 7.257
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Aunque la evolucién del precio del alquiler en Granada entre 2015 y 2023 (+38,5 %) es similar al
conjunto nacional, el nivel de partida mas bajo sitda a la provincia en una posicion diferenciada
en términos de accesibilidad.

6.3. Comparativa

Los datos presentados en el observatorio de vivienda y suelo n°54, sitGa los precios de la
provincia de Granada en un nivel medio, por debajo de las principales provincias de Andalucia.

Mapa 1: Precios medios de la vivienda libre por provincias en el segundo trimestre de 2025
(€/m?).
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Fuente: Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana; DG de Vivienda y Suelo

Comparando con otras localidades de territorio nacional, Granada se encuentra por debajo de
los 1.500 €/m?, a diferencia de Oviedo, Zaragoza, Valencia, Madrid y Barcelona que tiene precios
medios de vivienda libre mucho mas elevados a los de la provincia de Granada, como podemos
ver en la Tabla 2 (en la siguiente pagina).
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Tabla 6.4. Precios medios de la vivienda libre por provincias en el segundo trimestre de
2025 (€/m?).

Fuente: Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana; DG de Vivienda y Suelo

I 7
libre (€/m?

1.577,90

1.698,90

~ lugo 1.075,00
1.683,70

[ Madrid | 3.630,90
2.920,90

- Granada 1.479,00

En rojo las ciudades con precios por debajo de 1.500 €/m?

6.4. Nuevas opciones, nuevas tendencias: Coliving

Granada capital ha experimentado en los Ultimos afios un importante crecimiento en la
construccion de edificios dedicados al coliving. La evolucion de las residencias universitarias
tradicionales ha ido mutando en nuevos edificios en los que no solo se alquilan habitaciones,
sino que se complementan con servicios de calidad como salas de recreo, cocinas, zonas
deportivas, salones de estar, bibliotecas y zonas comunes; que enriquecen la estancia de sus
huéspedes; siendo una opcién compatible para personas que lleguen a Granada y que deseen
alojarse en edificios modernos con una amplia gama de servicios comunes.

Asi, la siguiente tabla muestra los principales operadores y la oferta actual de las mismas.

Tabla 6.5. Principales operadores y oferta actual de camas ofertadas en el ambito de
coliving

w
g

Livensa Living 701

Xior

o

Unknown

Liv Student
Student Experience 0
RESA
Spain2Stay
UGR

Nodis

w

N B w w W w w W o en o
© o & & = B b | &
w 5 ) o ~Bs =1 B3 &

Bravo

Yugo

Granada Town Hall ey
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Las 5.297 camas ofertadas, vienen a incrementar la capacidad efectiva de alojamiento inicial del
territorio.

Estas soluciones no sustituyen al mercado residencial convencional, pero si amplian de forma
relevante la capacidad de acogida inicial para personal desplazado.

El analisis conjunto de los indicadores demograficos, residenciales y de mercado recogidos en el
presente informe permite concluir que la provincia de Granada dispone de una estructura
inmobiliaria sélida, diversificada y con capacidad suficiente para absorber incrementos de
poblacion, sin que ello suponga tensiones adicionales relevantes ni la generacién de
desequilibrios estructurales en el mercado residencial a escala metropolitana.

El volumen poblacional del municipio de Granada y de su area metropolitana, junto con la
dimension del parque residencial existente y la amplitud del mercado de alquiler tanto en la
capital como en los municipios del entorno, configuran un ambito urbano con escala suficiente
para integrar de forma natural nuevos residentes. En este contexto, un aumento poblacional
asociado a la implantacion de la sede de la Agencia Espafiola de Salud Publica resulta reducido
en términos relativos y plenamente asumible por la oferta actual.

La actividad inmobiliaria registrada, caracterizada por un volumen sostenido de compraventas,
una disponibilidad significativa de vivienda en alquiler y una estructura de precios moderada en
comparacion con otras provincias, evidencia un mercado dindmico, con presion en algunos
segmentos, pero sin desequilibrios estructurales de oferta a escala metropolitana, capaz de
absorber nueva demanda sin generar efectos distorsionadores relevantes

A ello se suma la creciente diversificacion de la oferta habitacional, con la incorporacion de
nuevas tipologias residenciales que amplian la capacidad de acogida y flexibilizan las opciones
de alojamiento para distintos perfiles poblacionales. Este elemento resulta especialmente
relevante en procesos de llegada progresiva de personal cualificado y técnico.

En consecuencia, y atendiendo exclusivamente a los datos analizados, Granada se posiciona
como un destino residencial plenamente viable, competitivo y atractivo, con capacidad real
para albergar nuevas funciones institucionales y absorber el impacto demografico asociado,
ofreciendo al mismo tiempo condiciones de acceso a la vivienda favorables y una elevada
calidad de vida.

Todo ello garantiza que la implantacién de una sede estatal como la AESAP, incluso en
escenarios de crecimiento progresivo de plantilla, no generara presiones relevantes sobre el
mercado residencial ni barreras de acceso a la vivienda para su personal.

Estos elementos permiten concluir que Granada cumple plenamente el criterio de capacidad
residencial suficiente, accesibilidad a la vivienda y viabilidad de acogida del personal
desplazado exigido en la Orden reguladora del procedimiento de seleccion de sede.
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Alineacion con la Orden y el Real
Decreto de creacion de la AESAP

Andalucia, al presentar la candidatura de Granada
como sede de la Agencia AESAP, asume un conjunto
de compromisos institucionales, técnicos 'y
estratégicos plenamente alineados con los fines,
funciones y principios de actuacion establecidos en el
Ley 7/2025, de 28 de julio, y su normativa de
desarrollo y en la correspondiente Orden reguladora
del procedimiento de seleccion de sede. Estos
compromisos estan orientados a garantizar el
despliegue operativo inmediato de la AESAP, su
funcionamiento eficaz desde las fases iniciales y su
consolidacion como institucion estatal de referencia
en salud publica.

7.1. Garantia de capacidad
operativa y soporte técnico
inmediato

(Alineacion con las funciones de vigilancia,
prevencion, evaluacion de riesgos y respuesta en
salud publica)

La Comunidad Auténoma de Andalucia garantiza la
plena disponibilidad de su infraestructura sanitaria,
tecnoldgica y organizativa, asi como de sus recursos
técnicos y humanos, sustentados en un sistema de
salud publica amplio, consolidado y con probada
capacidad operativa. Este sistema integra programas
estables de vigilancia epidemioldgica, prevencion,
promocion de la salud y evaluacién de riesgos, que
han demostrado eficacia, continuidad y capacidad de
adaptacidn ante situaciones complejas y emergencias
sanitarias.

Este compromiso permite asegurar que la AESAP
disponga, desde el inicio de su actividad, de un
entorno operativo sélido que facilite el ejercicio
efectivo de las funciones que le atribuye el Real
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Decreto, minimizando los tiempos de puesta en
marcha y garantizando la continuidad de la accién
publica en salud.

7.2. Integracion en un ecosistema de
conocimiento, investigacion e
innovacion

(Alineacion con las funciones de generacion de
evidencia, evaluacion cientifica y apoyo a la toma de
decisiones)

La candidatura incorpora el compromiso expreso de
apoyo activo y continuado por parte de instituciones
de referencia en los ambitos de la salud publica, la
investigacion biomédica, la innovacion y la formacion
especializada, entre las que destacan la Escuela
Andaluza de Salud Publica, el Parque Tecnoldgico de
la Salud de Granada, el Instituto de Investigacion
Biosanitaria ibs.GRANADA y la Universidad de
Granada.

Esta red institucional configura un ecosistema
altamente integrado que refuerza la capacidad de la
AESAP para generar, transferir y aplicar conocimiento
cientifico de calidad, en coherencia con su mandato
de apoyar la toma de decisiones basada en la
evidencia, impulsar la innovacién en salud publica y
fortalecer la investigacion aplicada con impacto real
en las politicas publicas.

7.3. Cooperacion institucional vy
cogobernanza con el Sistema
Nacional de Salud

(Alineacion con los principios de coordinacion,
cohesion territorial y cooperacion
interadministrativa)

Andalucia garantiza un marco de cooperacion
institucional activa, estable y leal, respaldado por una
trayectoria contrastada de colaboracion con el
Sistema Nacional de Salud y con el conjunto de las
administraciones publicas. Esta experiencia facilita el
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ejercicio de una cogobernanza efectiva y el despliegue coordinado de las funciones de la AESAP,
en plena coherencia con los principios de cohesidn territorial, equidad y cooperacion
interadministrativa recogidos en el Real Decreto.

Este compromiso resulta clave para asegurar la integracion funcional de la Agencia en el SNS, el
intercambio fluido de informacién y conocimiento, y la coordinacién en ambitos estratégicos
como la preparacion y respuesta ante emergencias de salud publica, la evaluacion de
intervenciones y la reduccidn de desigualdades en salud.

(Alineacion con las funciones de capacitacion y desarrollo profesional en salud publica)

El entorno institucional de Granada ofrece condiciones dptimas para el desarrollo de programas
de formacidn, capacitacién avanzada y desarrollo profesional en salud publica, contribuyendo
al fortalecimiento de las capacidades técnicas del sistema, tal como establece el mandato de la
AESAP en materia de formacién de profesionales y apoyo técnico a las administraciones
publicas.

La presencia de instituciones académicas y de investigacidn de excelencia facilita la articulacion
de itinerarios formativos, actividades de actualizacion y transferencia de conocimiento
alineadas con las necesidades actuales y futuras del sistema sanitario.

(Alineacion con los principios de eficiencia, sostenibilidad y excelencia institucional)

Granada ofrece un entorno altamente favorable para la atraccion, integracion y retencion de
talento técnico, cientifico y directivo. La ciudad combina una elevada calidad de vida,
condiciones de seguridad, accesibilidad y servicios publicos de calidad, junto con un mercado
inmobiliario mas accesible que el de otras grandes areas metropolitanas, tanto en alquiler como
en adquisicion de vivienda.

Estas condiciones contribuyen de forma directa a la estabilidad del personal, a la eficiencia
organizativa y a la sostenibilidad a medio y largo plazo de la AESAP, elementos coherentes con
los principios de buena administracion, eficiencia en el uso de los recursos publicos y
fortalecimiento institucional.

(Alineacion con la proyeccion institucional y la dimension internacional de la AESAP)
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La oferta cultural, patrimonial y cientifica de Granada, con eventos de reconocido prestigio
internacional y un patrimonio histérico singular, refuerza el atractivo del entorno para
profesionales nacionales e internacionales y contribuye a la proyeccion institucional de la
AESAP como organismo estatal de referencia, con capacidad de interlocucién y visibilidad en el
ambito europeo e internacional.

Con esta candidatura, Andalucia reafirma su compromiso firme y sostenido con los objetivos,
principios y funciones establecidos en el Real Decreto de creacion de la AESAP y en la Orden
reguladora del procedimiento, garantizando un entorno institucional, técnico y humano que
favorece la excelencia, la innovacion, la cohesion territorial y la proyeccion internacional de la
salud publica en Espafia.

En coherencia con los criterios establecidos por la Comisién Consultiva para la determinacidn
de la sede de la AESAP, el Ayuntamiento de Granada manifiesta su compromiso expreso con la
movilidad sostenible como elemento estratégico de apoyo a la implantacién y funcionamiento
de la Agencia.

Dicho compromiso se concreta en el refuerzo del transporte publico urbano y metropolitano, la
promocion de la movilidad activa, el despliegue de infraestructuras de recarga eléctrica y la
integracion de la sede en un entorno urbano saludable, accesible y de bajas emisiones,
plenamente alineado con los objetivos de salud publica de la AESAP.

Se adjunta como el Informe de Medidas de Movilidad Urbana Sostenible y el
apoyo del Ayuntamiento de Granada a la candidatura para albergar la sede de la Agencia
Estatal de Salud Publica, incluido en el

Granada y la Junta de Andalucia se comprometen a desplegar, desde el momento de la
designacion de la sede, un programa integral de softlanding orientado a garantizar la
implantacion inmediata, la estabilidad operativa y la atraccién y retencion de talento
altamente cualificado de la Agencia Estatal de Salud Publica.

Este programa de softlanding, apoyado en las condiciones estructurales de atraccion y calidad
de vida descritas en el apartado 7.5, se articula en dos ejes complementarios.

Por un lado, se establece un dispositivo de apoyo institucional a la Agencia como
organizacion, orientado a acelerar su puesta en marcha y su integracién funcional en un
ecosistema biosanitario ya plenamente operativo. La AESAP se integrara desde el primer dia en
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el PTSy en el ecosistema “Granada Salud” , conectando de forma directa con infraestructuras
cientificas, universitarias, hospitalarias y de gestion de la investigacion de primer nivel. Este
entorno garantiza una ventaja operativa inmediata, acceso a capacidades técnicas avanzadas
y una interlocucion institucional unificada respaldada por mas de cuarenta entidades publicas y
cientificas.

Por otro lado, se activard un programa especifico de apoyo al personal trasladado y a sus
familias, concebido como un servicio integral de acompafiamiento que elimina barreras a la
movilidad geografica y refuerza la estabilidad a medio y largo plazo del personal de la Agencia.
Este programa incluye acceso preferente a vivienda, educacion, servicios sanitarios,
tramitacion administrativa acelerada, asi como un programa de dual career para facilitar la
insercién laboral de las parejas, gestionado en colaboracién con la Camara de Comercio de
Granada y la Confederacion Granadina de Empresarios. Asimismo, se desplegard un
itinerario de integracion sociocultural que favorece una rapida incorporacién al entorno
social, académico y cultural de la ciudad.

Este conjunto de medidas configura un marco de acogida real, estructurado y probado, que
permite a la AESAP operar desde sus primeras semanas con normalidad, estabilidad y atractivo
competitivo frente a otras posibles localizaciones.

Las medidas de movilidad y accesibilidad que apoyan este programa de acogida se articulan
conforme al

Por su parte, el detalle operativo completo del Programa de Softlanding se desarrolla en el
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La candidatura de Granada como sede de la AESAP
cuenta con un respaldo amplio, plural vy
estructurado, que integra a las administraciones
publicas, el sistema sanitario, las instituciones
académicas y cientificas, los colegios profesionales,
las sociedades cientificas y la ciudadania organizada.
Este conjunto de apoyos refuerza la viabilidad,
legitimidad institucional y capacidad de
implantacién efectiva de la Agencia desde sus fases
iniciales.

Los apoyos se articulan de forma multinivel y
complementaria, configurando un entorno de
cooperacién estable, alineado con los principios de
coordinacion, cogobernanza, participacion vy
generacion de evidencia que inspiran la creacién de
la AESAP.

8.1. Apoyos institucionales y
territoriales

La candidatura cuenta con el respaldo expreso de las
administraciones publicas del ambito autonémico,
provincial y local, que han manifestado su
compromiso con la implantacion de la AESAP en
Granada y con su adecuada integracion territorial.

En particular, se incluye el apoyo de:

« La Junta de Andalucia, como administracion
autonémica responsable del sistema de salud
publica.

- El Ayuntamiento de Granada, que respalda la
implantacion de la AESAP y facilita su integracion
en el entorno urbano e institucional.

+ La Diputacion de Granada, como entidad clave
para la cohesion territorial y la articulacién
supramunicipal.

Este respaldo institucional garantiza un marco de
colaboraciéon administrativa fluido y estable,
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esencial para el correcto desarrollo de las funciones
de una agencia estatal.

La candidatura cuenta con un respaldo sélido del
sistema universitario, cientifico y profesional, que
aporta talento, capacidad investigadora,
conocimiento experto y legitimidad técnica.

Entre los apoyos que sustentan la candidatura
destacan:

« La Universidad de Granada, como institucion
académica de referencia en ciencias de la salud y
salud publica.

- ElConsejo Social de la Universidad de Granada y
el Consejo Social de la Provincia de Granada,
como drganos de participacion y conexion entre el
ambito académico, institucional y social.

« La Escuela Andaluza de Salud Publica y el
Instituto de Investigacion  Biosanitaria
ibs.GRANADA, como instituciones de referencia en
investigacion, formacion y asesoramiento en salud
publica.

« El Parque Tecnolégico de la Salud de Granada,
como entorno de innovacion y transferencia de
conocimiento.

« Los colegios profesionales del ambito sanitario,
que representan a los distintos perfiles
profesionales implicados en la salud publica
(medicina, enfermeria, farmacia, veterinaria,
psicologia, trabajo social, entre otros), y que
aportan experiencia, conocimiento aplicado y
capacidad de difusion de buenas practicas.

+ Las sociedades cientificas, tanto de ambito local
como regional, vinculadas a la epidemiologia, la
salud publica, la medicina preventiva y otras
disciplinas afines, que respaldan la candidatura
desde una perspectiva de excelencia cientifica,
rigor metodoldgico y generacidn de evidencia.
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Este conjunto de apoyos consolida un ecosistema de conocimiento altamente cualificado,
alineado con las misiones estratégicas de la AESAP.

La candidatura se ve reforzada por el apoyo del sistema sanitario publico y privado, que
aporta experiencia asistencial, capacidad operativa y conexion directa con la practica clinica,
preventiva y comunitaria.

En este ambito, se cuenta con el respaldo de:
. Los hospitales publicos del area de Granada, integrados en el sistema sanitario andaluz.

. Los hospitales y centros sanitarios privados, que complementan la capacidad
asistencial y refuerzan la colaboracion publico-privada en investigacion, innovacion y
calidad asistencial.

La implicacién del conjunto del sistema sanitario constituye un activo estratégico para la
AESAP, al facilitar la implementacion de estrategias de salud publica y la generacidon de
evidencia en entornos reales.

La candidatura incorpora de manera explicita el respaldo del tejido social y asociativo, en
particular de las organizaciones de pacientes y de la ciudadania vinculada al ambito de la salud.

En este sentido, destaca el apoyo de la Plataforma de Asociaciones de Pacientes de Granada,
que agrupa a entidades representativas de distintos ambitos de la enfermedad y la cronicidad, y
que aporta la voz de la experiencia del paciente y una perspectiva centrada en las personas.

Este respaldo refuerza el compromiso de la candidatura con:
. La participacion ciudadana en las politicas de salud publica.
. La equidad, la transparencia y la Innovacion e Investigacion Responsables (RRI).

. La legitimidad social de la AESAP y su conexion con las necesidades reales de la poblacion.

La candidatura de Granada como sede de la AESAP cuenta asimismo con el respaldo del sector
productivo y empresarial, en particular de entidades y empresas vinculadas a la economia del
conocimiento, la innovacion en salud, la biotecnologia, los servicios sanitarios, la
digitalizacion, el analisis de datos y los servicios avanzados relacionados con la salud publica.
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Este apoyo refleja la existencia en el territorio de un tejido productivo alineado con los
objetivos estratégicos de la AESAP, asi como la capacidad de Granada para generar sinergias
publico-privadas responsables, orientadas al interés general y al fortalecimiento de las
politicas publicas basadas en la evidencia.

La presencia de entornos consolidados de innovacion y emprendimiento, asi como de
plataformas de colaboracion entre empresas, sistema sanitario e instituciones cientificas,
facilita la interaccion entre la AESAP y el tejido productivo, reforzando su papel como agente
tractor de innovacion en salud publica, sin menoscabo de su independencia funcional y su
caracter institucional.

En su conjunto, los apoyos institucionales, cientificos, profesionales, sociales y del sector
productivo que acompafian a la candidatura de Granada configuran un marco sélido de
cooperacion, corresponsabilidad y estabilidad, que refuerza la capacidad de la AESAP para
desarrollar sus funciones con eficacia, coordinacién, independencia técnica y sostenibilidad
desde sus fases iniciales.

La concurrencia de respaldos por parte de administraciones publicas, del sistema sanitario
publico y privado, de universidades y centros de investigacion, de colegios profesionales y
sociedades cientificas, de asociaciones de pacientes y del tejido empresarial vinculado a la
economia del conocimiento constituye un factor diferencial de la candidatura, al garantizar
no solo su viabilidad formal y operativa, sino también su integracion efectiva en el territorio,
su legitimidad social y su proyeccion a medio y largo plazo, en coherencia con los principios
de servicio al interés general, generacion de evidencia y fortalecimiento del Sistema Nacional de
Salud.

Los apoyos institucionales, a través del manifiesto de apoyo a la candidatura, se encuentran el
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La Escuela Andaluza de Salud Publica (EASP) se
propone como sede inicial para la primera fase de
funcionamiento de la AESAP, garantizando el inicio
inmediato de su actividad en un entorno plenamente
operativo, mientras se desarrollan, de forma
planificada y sin interferir en el ejercicio de sus
funciones, las actuaciones necesarias de adecuacion
y acondicionamiento de la sede definitiva, en el
Centro Doctor Olériz.

La candidatura propone a la EASP como sede fisica
plenamente operativa para la puesta en marcha de la
AESAP en la primera fase de funcionamiento,
ofreciendo un inmueble y equipamiento adecuados,
con conectividad digital acorde a las necesidades
operativas y condiciones de seguridad fisica y de la
informacion compatibles con los requisitos de la AGE.

La propuesta se ha disefiado especificamente para
facilitar que la AESAP inicie su actividad en el menor
plazo posible, priorizando la disponibilidad
inmediata de espacios y la minimizacion de
adaptaciones.

Esta propuesta se alinea con los criterios establecidos
en el informe de la Comision Consultiva publicado en
el Boletin Oficial del Estado (BOE nim. 302, de 17 de
diciembre de 2025), al priorizar una sede con
capacidad operativa inmediata, reduccion de riesgos
de implantacién y disponibilidad de infraestructuras
publicas ya consolidadas.

La EASP es una institucion publica dependiente de la
Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias de
la Junta de Andalucia, creada en el afio 1985, que
cuenta con una infraestructura consolidada y de
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referencia en los ambitos de la formacion, la
investigacion, la asesoria y la cooperacion en salud
publica y gestion sanitaria, asi como en la
organizacion de reuniones y jornadas cientifico-
técnicas. Se integra en el sistema sanitario de la Junta
de Andalucia y se ubica en un entorno universitario y
cientifico consolidado, lo que permite plantear una
implantacion agil y operativa de la AESAP durante su
primera fase de funcionamiento. Los aspectos
técnicos de la sede provisional se recogen en el

Anexos Xy XI.

9.1.1.1 Identificacidon del inmueble

+ Direccién: Cuesta del Observatorio, 4. Campus
Universitario de Cartuja, Granada.

« Entorno: Campus universitario con presencia de
facultades, centros de investigacion y otros
equipamientos  publicos, que favorece |la
accesibilidad, la colaboracién interinstitucional y
la actividad académica y técnica.

9.1.1.2 Titularidad y régimen de disponibilidad

+ Titularidad / adscripcion: inmueble de titularidad
publica, adscrito a la Junta de Andalucia y
destinado a fines de salud publica, formacién
especializada y apoyo técnico al Sistema Sanitario.
El capital social de la Escuela Andaluza de Salud
Publica, S.A. estd suscrito integramente por la
Junta de Andalucia, a través de la Direccidn
General de Patrimonio de la Consejeria de
Economia, Hacienda y Administracién Publica. Asi
consta en la informacion actualizada del Registro
Mercantil de Granada.

+ Régimen juridico de puesta a disposicion:
mediante el instrumento juridico habilitante que
resulte de aplicacion conforme a la normativa
patrimonial vigente (convenio especifico), en el
marco del Acuerdo del Consejo de Gobierno de la
Junta de Andalucia que respalda la candidatura.

« Organo competente: Consejeria competente en
materia de sanidad de la Junta de Andalucia, la
Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias.
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+ Plazo de disponibilidad: El espacio propuesto presenta una capacidad operativa maxima
aproximada para hasta 100 personas, permitiendo el adecuado desarrollo de la actividad
ordinaria de la Agencia en su fase inicial. La disponibilidad es inmediata desde el inicio de
la actividad de la AESAP, sin necesidad de actuaciones previas de caracter estructural.
Asimismo, se contempla la posibilidad de prérroga en el uso del espacio, conforme a las
necesidades de la Agencia y al calendario de ejecucion de las obras y acondicionamiento de la
sede definitiva.

- Este régimen permitira la disponibilidad efectiva del inmueble desde el inicio de la actividad
de la AESAP, sin interferencias con el funcionamiento ordinario de la EASP.

9.1.1.3 Superficie, estado y documentacion técnica

« Superficie (til total: 10.250 m? utiles construidos en tres plantas y 10.094 m? en total de
parcela. La concrecion definitiva de superficies asignadas a la AESAP durante su primera fase
se realizara en el momento de formalizacidn del instrumento juridico de puesta a disposicion,
garantizandose en todo caso la adecuacion funcional y la disponibilidad inmediata de los
espacios necesarios.

« Documentacién anexa: Planos por planta, reportaje fotografico actualizado, estado de
conservacion del edificio y relacion de obras de adecuaciéon, mantenimiento o mejora
realizadas en 2024-2025.

Tabla 9.1. Distribucion de superficie por plantas

3.317
3.317
3.317

299

El edificio de la EASP ha sido objeto de una reforma integral de sus espacios interiores
durante el periodo 2024-2025, orientada a la modernizacion de las instalaciones, la mejora de
la funcionalidad de los espacios de trabajo y la adaptacion a criterios actuales de confort,
accesibilidad y sostenibilidad.

Esta actuacidn reciente permite un estado de conservacion adecuado para su uso inmediato,
reduce la necesidad de intervenciones adicionales y refuerza la capacidad del inmueble para
albergar de forma inmediata la actividad de la AESAP durante la primera fase de
funcionamiento, minimizando riesgos operativos y de implantacion.

9.1.1.4 Estado de conservacion y adecuacion funcional tras la reforma 2024-2025

La reforma ejecutada entre 2024 y 2025 ha abarcado las principales areas funcionales del edificio
de la EASP, incluyendo zonas de trabajo, espacios institucionales, areas comunes y servicios,
permitiendo actualizar unas instalaciones con mas de treinta afios de uso continuado.
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La intervencion se ha desarrollado sin interrupcion de la actividad ordinaria, lo que demuestra la
capacidad del edificio y de la organizacion para gestionar entornos complejos y permitir la
continuidad operativa, un aspecto especialmente relevante para la implantacion de la AESAP
desde el primer momento.

Esta reforma reciente constituye un elemento diferencial de la candidatura, al reducir de forma
significativa los riesgos técnicos, los plazos de implantacion y los costes asociados a la puesta en
marcha de la Agencia.

9.1.2. Adecuacion de espacios en la primera fase de funcionamiento

El inmueble propuesto se orienta a cubrir las necesidades de la primera fase de actividad de la
AESAP, en coherencia con el despliegue inicial de sus fines nucleares (vigilancia en salud publica,
evaluacion y comunicacion del riesgo y preparacidon y respuesta ante emergencias), con una
dotacion inicial aproximada de hasta 60 efectivos.

La infraestructura disponible permite dar respuesta de forma inmediata a las funciones
asignadas a la Agencia, al disponer de espacios adecuados para una dotacion inicial de hasta
80 efectivos, ampliable hasta un maximo aproximado de 100 personas, asi como de areas
especificas para el trabajo técnico especializado, la coordinacién interna e interinstitucional,
la formacién y capacitaciéon del personal, y el desarrollo de actividades de comunicacién
institucional y divulgacion.
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9.1.2.1 Espacios docentes, técnicos y de reuniones disponibles en la EASP

De acuerdo con la infraestructura existente, la EASP dispone de espacios ya operativos y
plenamente disponibles para la actividad de la AESAP, entre los que se incluyen:

+ Ocho aulas docentes dotadas de red Wifi y equipamiento audiovisual completo, que incluye
pantallas principales motorizadas, sistemas de proyeccion, microfonia fija y movil
inalambrica, pizarras fijas, correderas y moviles, asi como armarios técnicos adaptados para
la grabacién y reproduccion audiovisual en tiempo real o diferido. Las aulas permiten su
division en salas independientes e incorporan seminarios integrados con mobiliario y pizarra
fija.

+ Un aula de informatica con capacidad para 35 personas, equipada de forma permanente con
ordenadores portatiles, conexion Wifi y equipamiento audiovisual completo, que incluye
pantalla principal motorizada, sistemas de proyeccién, microfonia fija y moévil inalambrica,
pizarras fijas, correderas y moviles, asi como armario técnico adaptado para la grabacion y
reproduccion audiovisual en tiempo real o diferido.

+ Salon de actos con capacidad para 350 personas, dotado de sistema de realizacién de video
en tiempo real con tres camaras y emision por streaming, dos cabinas de interpretacion y
cabina audiovisual, adecuado para la celebraciéon de eventos institucionales, jornadas
técnicas y actos de caracter nacional e internacional.
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- Tres salas de reuniones equipadas para videoconferencias, con capacidad para entre 10-20
personas.

+ Una sala de grabacion, equipada también para videoconferencias, con capacidad para 10
personas.

« Mas de 200 puestos de trabajo distribuidos en distintos espacios del edificio, de los cuales
una parte (hasta un maximo de 100 puestos) se asignara a la AESAP durante su primera fase
de funcionamiento, adecuados para el desarrollo de la actividad técnica y administrativa.

+ Biblioteca con mas de 40 puestos de lectura, dotada de acceso a Internet mediante conexidn
inalambrica y a recursos documentales especializados, incluyendo referencias a bibliotecas y
recursos virtuales del sistema sanitario, con un fondo de mas de 56.000 voliumenes, que
incorpora libros, revistas, material audiovisual y material didactico.

« Dos salas de descanso, susceptibles de uso como salas para ruedas de prensa, situadas en
los pasillos de las aulas, con acceso a Internet mediante conexion inalambrica.

« Cafeteria, en la segunda planta del edificio, con capacidad para 200 personas en la que se
sirven desayunos y menus diarios.

« Gimnasio, integrado en las instalaciones de la EASP, que complementa los espacios de
bienestary uso interno del personal.

En relacién con el salén de actos, cabe destacar que ha sido objeto de una renovacion integral
que ha incluido la mejora de la acUstica mediante paneles fonoabsorbentes, la sustitucion del
pavimento por suelo acUstico de madera, la renovacion de las luminarias, la ejecucién de un
nuevo escenario accesible y la instalacion de nuevas butacas que optimizan la seguridad y los
recorridos interiores. Ademas, se ha renovado completamente el sistema audiovisual del mismo,
incluyendo nuevos altavoces digitales, cdmaras de alta definicion y pantalla LED digital de
grandes proporciones, asi como la renovacién de la cabina de realizacion con diversas
soluciones hardware y software que optimizan y facilitan la realizacién y emision de eventos en
directo. Estas actuaciones refuerzan su idoneidad para acoger actos institucionales de la AESAP
desde el inicio de su actividad.

La cafeteria también ha sido renovada integralmente, incluyendo mejora de accesibilidad,
acondicionamiento acustico, renovacion de instalaciones y mobiliario, y redisefio funcional de la
cocina, lo que permite dar soporte adecuado a la actividad diaria del personal y a eventos
institucionales prolongados.

Esta infraestructura, ampliamente utilizada por la EASP para actividades formativas, técnicas e
institucionales de ambito autonémico, nacional e internacional, permite compatibilizar desde el
primer afio el funcionamiento ordinario de la AESAP con la organizacion de reuniones, jornadas
y actividades de coordinacion interterritorial.

Esta dotacidon permite iniciar la actividad de la AESAP sin necesidad de realizar adaptaciones
estructurales relevantes, reforzando el objetivo de puesta en marcha en el menor plazo posible.
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9.1.2.2 Inventario funcional para la AESAP

Con base en la infraestructura existente, la EASP pone a disposicion de la AESAP, durante su
primera fase de funcionamiento, al menos los siguientes espacios funcionales:

+ 80 puestos de trabajo, incluidos directivos, ampliable hasta un maximo de 100.

+ Espacios comunes de trabajo por unidades y espacios polivalentes para coordinacion y
trabajo colaborativo.

- Tres salas de reuniones y videoconferencias, con capacidades variables entre 10 y 20
personas.

« Area de recepcién y espera, con circuitos definidos de atencién a visitas.

+ Zonas técnicas, destinadas a Centro de Procesamiento de Datos (CPD) y sala de servidores,
Archivo y Almacén. Salén de actos (350 plazas) para eventos institucionales y técnicos, con
sistema de realizacion de video en tiempo real con 3 camaras, con posibilidad de emitir por
streaming e interpretacion simultanea.

+ Dos salas de descanso y de prensa, con condiciones adecuadas de acUstica y conectividad.
+ Nueve aulas de formacidn, incluida el aula de informatica.

+ Biblioteca con mas de 40 puestos de lectura.

+ Cafeteria con capacidad para 200 personas

« Gimnasio para uso exclusivo del personal de la EASP y la AESAP.

Tabla 9.2. CPD y sala de servidores, Archivo y Almacén. Superficie y condiciones técnicas.

[ _Planta |  Sala | Superficie Condiciones técnicas

Almacén 1 4 m?
Almacén 2 8 m2
Almacén 3 16 m2 Todos los almacenesy la sala de
Almacén sétano 96 m2 servidores disponen de accesos
1 restringidos con tarjeta personalizada.
Almacén sotano 40 m2
2
Almacén sétano 40 m? Por su parte, los almacenes cuentan
3 con estanterias y armarios metdlicos
Almacén 40 m? con cerradura.
biblioteca
Almacén TIC 6 m?
Segunda Servidores 'y 6 m2
CPD

GRANADA Pagina 103

T €8 SALUD pusLicd



LASEDE A

Junta de Andalucia

Consejeria de Sanidad, Presidencia
y Emergencias

La disponibilidad de estos espacios en un edificio ya operativo:
+ Permite la entrada en funcionamiento inmediata de la AESAP.
+ Compatibiliza la actividad técnica, formativa e institucional.

« Facilita la escalabilidad progresiva de la Agencia durante su primera fase de funcionamiento.

9.1.3.1 Localizacién y entorno urbano

La sede propuesta para la AESAP se localiza en la Escuela Andaluza de Salud Publica (EASP),
situada en la Cuesta del Observatorio, 4, dentro del Campus Universitario de Cartuja, en la
ciudad de Granada. Se trata de un entorno consolidado de caracter universitario, cientifico y
administrativo, que alberga facultades. universitarias, centros de investigacion y servicios
publicos, favoreciendo la accesibilidad y la interaccidn institucional.

El edificio dispone de doble acceso, uno principal desde la Cuesta del Observatorio y un
acceso alternativo desde el Callejon de Nebrija, lo que facilita la gestion diferenciada de
entradas y salidas, mejora la operatividad diaria, y refuerza las condiciones de seguridad,
evacuacion y logl'stica, aspectos especialmente relevantes para una agencia estatal con
actividad institucional y técnica continuada.

La localizacion en el Campus de Cartuja permite una conexion directa con el sistema de
transporte publico urbano y un acceso funcional, tanto para el personal como para visitantes,
participantes en actividades formativas y asistentes a eventos institucionales.

9.1.3.2 Acceso en transporte publico urbano

La EASP es accesible mediante autobus urbano, con varias lineas que conectan el Campus de
Cartuja con distintos puntos de la ciudad. El acceso puede realizarse desde paradas proximas
situadas en el entorno del campus universitario, con recorridos peatonales finales hasta el
edificio.

Entre las paradas de referencia se incluyen:

o Haza Grande, con lineas urbanas (Lineas N9 y 7) que conectan con el centro y otros barrios
de Granada.

. Paradas situadas en el entorno de las Facultades del Campus de Cartuja (Instituto de
Geofisica y Filosofia y Letras, Econdmicas y Empresariales), Lineas U y 8, desde las que se
accede a pie por la Cuesta del Observatorio.

La existencia de varias paradas y lineas préximas permite una conectividad regular y estable,
adecuada para el desplazamiento diario del personal y para la asistencia a reuniones,
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actividades formativas y eventos institucionales.

Asimismo, el sistema de transporte publico urbano de la ciudad de Granada dispone de
herramientas digitales de informacion en tiempo real, accesibles a través de aplicaciones
moviles oficiales y plataformas de movilidad, que permiten consultar la hora estimada de
llegada de los autobuses a cada parada, la localizacidn en tiempo real de los vehiculos, asi como
incidencias del servicio. Esta funcionalidad facilita la planificacion de los desplazamientos y
mejora la previsibilidad y eficiencia del acceso a la sede mediante transporte publico.

Tabla 9.3. Lineas de autobus, frecuencias de paso, distancia y tiempos estimados de acceso
peatonal desde las paradas hasta el edificio.

Distanc | Tiempo a

Frecuenci o g
a minima Parada proxima a la
: EASP
(min.) :
4
8 250 4 Prof. Clavera - Inst.
11 250 4 Andaluz de Geofisica
6 250 4
30 220 3 Ctra. Murcia - Haza
14 220 3 Grande
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!

Plano de accesos peatonales sefializados
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9.1.3.3. Acceso en vehiculo privado y aparcamiento

La sede de la EASP dispone de un total de 230 plazas de aparcamiento, vinculadas al propio
edificio y a su entorno inmediato, de las cuales 80 plazas se localizan en el recinto exterior del
edificio y 150 en el parking cerrado del sdtano. Estas plazas estan destinadas al uso del personal
y a las necesidades operativas de la actividad institucional, existiendo asimismo la posibilidad
de reservas institucionales.

Adicionalmente, el entorno del Campus Universitario de Cartuja cuenta con zonas de
estacionamiento exterior que complementan la capacidad disponible en el propio edificio.

El edificio dispone igualmente de 16 plazas de aparcamiento para motocicletas y 14 plazas
destinadas a bicicletas, favoreciendo el uso de medios de transporte alternativos.

La disponibilidad de aparcamiento facilita la accesibilidad para:
+ Personal que realiza desplazamientos diarios desde el area metropolitana.
+ Ponentes, personal invitado y asistentes a reuniones técnicas o eventos institucionales.

« Servicios logisticos, técnicos y de mantenimiento.

9.1.3.4. Accesibilidad peatonal y entorno inmediato

El edificio de la EASP se integra en un entorno universitario consolidado, con itinerarios
peatonales habituales y bien definidos, utilizados habitualmente por estudiantes, personal
docente e investigador y trabajadores de los distintos centros del Campus de Cartuja.

La accesibilidad peatonal permite una circulacion segura y ordenada entre:
+ Las paradas de transporte publico.

+ Los edificios universitarios y centros proximos.

» Los espacios comunes del campus.

Los accesos al edificio y la circulacion interior se encuentran adaptados conforme a la normativa
vigente en materia de accesibilidad, garantizando itinerarios practicables y seguros para todas
las personas usuarias.

9.1.3.5. Movilidad sostenible y acceso mediante bicicleta y carril bici

La ubicacion de la EASP en un campus universitario favorece el uso del transporte publico
colectivo como principal modo de acceso, en coherencia con los principios de movilidad
sostenible y de reduccion del uso del vehiculo privado.

Asimismo, el entorno universitario facilita el desplazamiento peatonal y es compatible con el uso
de medios de movilidad activa, como la bicicleta, especialmente para trayectos de proximidad.
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El Campus Universitario de Cartuja se encuentra integrado en la red de infraestructuras ciclistas
urbanas, disponiendo de vias ciclistas y carriles bici en su entorno inmediato, que permiten la
conexion con distintos puntos de la ciudad y facilitan el acceso al campus en bicicleta.

La disponibilidad de aparcamientos especificos para bicicletas en el propio edificio, junto con la
proximidad a estas infraestructuras ciclistas, refuerza un modelo de movilidad alineado con
criterios de sostenibilidad ambiental, accesibilidad y eficiencia organizativa, compatible con la
actividad diaria de la AESAP.

9.1.3.6. Valoracion global de la movilidad para la AESAP

La localizacion de la EASP ofrece una combinacion equilibrada de accesibilidad, funcionalidad y
sostenibilidad, adecuada para una agencia estatal con actividad diaria, relaciones
institucionales frecuentes y organizacidn de eventos técnicos y formativos.

El acceso mediante transporte publico, la disponibilidad de aparcamiento, la integracion en un
campus universitario y la facilidad de orientacion y llegada convierten a la EASP en un
emplazamiento idoneo para garantizar:

. La operatividad inmediata de la AESAP desde su primera fase de funcionamiento.
. La comodidad del personal y de los usuarios externos.

. La coherencia con criterios de movilidad sostenible y de eficiencia organizativa.

El edificio de la EASP dispone de un Plan de Seguridad Interior (PSI) aprobado y vigente, que
establece el marco organizativo, técnico y procedimental para la proteccion de las personas, las
instalaciones y los activos de la entidad. Dicho Plan, aprobado con fecha 8 de enero de 2026,
resulta de aplicacion al conjunto del inmueble y cubre, por tanto, los espacios destinados a
albergar la sede de la AESAP durante su primera fase de funcionamiento, garantizando niveles
de proteccion adecuados y conformes a la normativa vigente.

9.1.4.1. Enfoque general de seguridad

La EASP es un edificio de uso publico institucional, integrado en el sistema de la Junta de
Andalucia, lo que permite articular un enfoque integral de seguridad orientado a la proteccion
de las personas, las instalaciones y la informacion, conforme a las necesidades operativas que
establezca la AESAP.

El Plan de Seguridad Interior vigente cubre, entre otros aspectos, la seguridad fisica del edificio y
sus accesos, la proteccion del personal y de las personas usuarias, la salvaguarda de activos
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criticos y documentacion sensible, la gestion de riesgos y niveles de proteccidon asociados, los
procedimientos de actuacion y comunicacion ante incidentes, asi como el marco normativo de
aplicacion en materia de seguridad interior, proteccion de datos y resiliencia institucional.

La gestion de la seguridad interior del edificio se articula a través de una estructura organizativa
formalizada, con responsables identificados, mecanismos de coordinacién interna y canales de
comunicacion definidos, que garantizan la toma de decisiones, la supervision de las medidas
implantadas y la adecuada respuesta ante cualquier incidencia que pueda afectar a las
personas, a las instalaciones o a la actividad de la AESAP.

El planteamiento de seguridad se concibe como escalable y adaptable, permitiendo la puesta en
marcha inmediata de la Agencia durante su primer afio de funcionamiento y el refuerzo
progresivo de las medidas de seguridad en funciéon de la evolucién de sus funciones,
particularmente en los ambitos de vigilancia en salud publica, evaluacién del riesgo y
coordinacién en situaciones de alerta y emergencia.

La implantacion de la AESAP en la EASP se realizara integrandose en el sistema de seguridad
interior ya existente, sin perjuicio de que puedan definirse medidas adicionales o niveles
reforzados de proteccion en funcion de las funciones especificas que asuma la Agencia,
especialmente en materia de vigilancia en salud publica, gestion de alertas y coordinacién
interinstitucional.
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9.1.4.2. Seguridad fisica de las instalaciones

La sede propuesta permite implantar medidas de seguridad fisica perimetral e interior,
orientadas a prevenir accesos no autorizados y a garantizar el funcionamiento ordinario de la
AESAP.

El edificio dispone de sistemas de alarma y de un sistema de videovigilancia interior y
exterior, con grabacion continua y conservacion de imagenes durante un periodo de 30 dias,
conforme a la normativa vigente.

La sede dispone de una sala de seguridad ubicada en el area de recepcién, desde la que se
supervisan los accesos, los sistemas de videovigilancia y los controles de cierre de las areas
sensibles.

Entre las medidas de seguridad fisica que pueden mantenerse o reforzarse se incluyen:

« Control de accesos al edificio y a zonas internas mediante sistema de control de accesos por
tarjeta electrénica personalizada. _

+ Posibilidad de implantar o activar control de accesos al edificio mediante sistemas de
inspeccion de seguridad de personas y pertenencias, en funciéon de las necesidades
operativas o del nivel de alerta.

+ Delimitacion de circuitos diferenciados para personal, visitas y proveedores.

+ Sistemas de cierre y control ya implantados en espacios sensibles (despachos, salas técnicas,
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9.1.4.3. Seguridad del personal

La seguridad del personal constituye un elemento prioritario de la candidatura, en coherencia
con el caracter estratégico de la AESAP y con su posible participacién en la gestién de
situaciones de riesgo o emergencia en salud publica.

La sede permite organizar medidas orientadas a:

. Garantizar la integridad fisica del personal en el desempefio de sus funciones.
. Regular el acceso de visitantes, personal externo y asistentes a actividades formativas o
eventos.

. Facilitar la actuacién coordinada del personal de seguridad en situaciones ordinarias y
extraordinarias.

Actualmente, la sede dispone de servicio de vigilancia presencial durante el horario de
apertura del edificio, garantizando las condiciones de seguridad necesarias para el desarrollo
de la actividad ordinaria.

No obstante, el centro cuenta con la capacidad organizativa y técnica para ampliar el horario
de funcionamiento y el correspondiente servicio de vigilancia hasta las 24 horas del dia, los
365 dias del afio, conforme a las necesidades operativas de la Agencia.

El personal de seguridad del edificio para jornadas de vigilancia de 12 horas consta de dos
personas en turnos de mafianay tarde.

El edificio dispone de procedimientos establecidos para la deteccion, comunicacion y escalado
de incidentes de seguridad interior, que permiten una respuesta coordinada y proporcionada en
funcidn de la naturaleza y el impacto de la incidencia, asi como su comunicacion a los 6rganos
competentes cuando resulte procedente.

Asimismo, la EASP cuenta con un Plan de Autoproteccion que actualmente esta en en revision y
disponible para su consulta por los 6rganos competentes de la AGE, en los términos y con el
alcance que resulten procedentes, garantizando en todo caso la confidencialidad de la
informacion sensible.

9.1.4.4. Seguridad de la informacién

La proteccion de la informacion constituye un elemento esencial de la candidatura,
especialmente en relacion con datos sensibles, informacion estratégica y comunicaciones
institucionales de la AESAP.

La sede dispone de medidas orientadas a:
o Prevenir accesos no autorizados a informacion en soporte fisico y digital.
. Controlar y registrar el acceso a areas donde se gestione informacion sensible.

o Proteger salas técnicas y espacios donde se alojen infraestructuras de comunicaciones y
sistemas de informacion.
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Estas medidas se desarrollaran en coherencia con los sistemas corporativos y las politicas de
seguridad de la informacion que establezca la AESAP, en coordinacién con los marcos de
seguridad de la AGE.

Ademas, la EASP acaba de licitar y pondra en marcha en el primer trimestre de 2026, un nuevo
sistema de seguridad TIC perimetral y una infraestructura de red actualizada a nivel hardware
con productos con los maximos estandares de seguridad.

9.1.4.5. Zonas de Acceso Restringido (ZAR)

La definicion de Zonas de Acceso Restringido (ZAR) para la actividad de la AESAP se realizara en
coherencia con la categorizacion de activos, el analisis de riesgos y los niveles de proteccion
establecidos en el Plan de Seguridad Interior de la EASP, que identifica activos singulares
susceptibles de requerir medidas reforzadas y, en su caso, planes de seguridad especificos.

El edificio de la EASP permite definir y sefializar ZAR de distintos niveles, en funcién de las
necesidades operativas de la AESAP.

En particular, la candidatura contempla la posibilidad de establecer:

1. Zonas de Acceso Restringido de nivel | (acceso restringido bdsico), destinadas a espacios de
uso interno cuyo acceso esta limitado al personal autorizado, mediante sistemas de control de
acceso, con el objetivo de proteger la actividad ordinaria y la informacion de caracter interno.

Espacios susceptibles de ZAR I:

« Areas de trabajo internas de las unidades de la AESAP.

+ Despachos del personal técnico y directivo.

+ Salas de reuniones internas no abiertas al publico.

« Salas de coordinacion interna y espacios de trabajo colaborativo.
« Areas administrativas y de gestién interna.

Medidas asociadas:

+ Control de acceso mediante tarjeta electronica personalizada.
+ Delimitacion de circuitos respecto a zonas abiertas al publico.
+ Sefializacion de uso interno.

/. Zonas de Acceso Restringido Nivel Il (ZAR Il), destinadas a espacios de especial sensibilidad
que requieren medidas reforzadas de control, registro y custodia, debido a la naturaleza de la
informacion, los sistemas o las funciones que albergan.

Espacios susceptibles de ZAR Il

« Centro de Proceso de Datos (CPD) o sala de servidores.

« Archivo con documentacion sensible o estratégica.

- Salas técnicas que alojen infraestructuras criticas de comunicaciones o sistemas de
informacion.
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+ Espacios destinados a la coordinacion de alertas o emergencias, cuando proceda.
Medidas asociadas:

+ Control de acceso reforzado (tarjeta y autorizacion especifica).
+ Registro de accesos.

+ Supervision por personal de seguridad.

« Sistemas de cierre y control ya implantados en estos espacios.

La delimitacion definitiva de las ZAR, asi como las medidas especificas asociadas a cada nivel, se
realizard conforme a los protocolos y planes de seguridad que determine la AESAP, en
coordinacién con los érganos competentes, y con posibilidad de ajuste progresivo en funcién de
la evolucidn de las funciones y del nivel de riesgo.

9.1.4.6. Gestion de visitas, eventos y actividades formativas

Dado que la sede de la EASP alberga habitualmente actividades formativas, reuniones técnicas y
eventos institucionales, la candidatura contempla ya la aplicacion de procedimientos
especificos de seguridad que permiten compatibilizar la apertura institucional del edificio con la
proteccidn de las areas operativas de la AESAP.

Estas medidas permiten:

+ La celebracion de eventos y actividades formativas sin interferir en el funcionamiento
ordinario de la Agencia.

« Elcontrol ordenado de accesos de asistentes externos.

+ Laseparacion funcional entre espacios abiertos al publico y Zonas de Acceso Restringido.

En este marco, se prevé:

« Laacreditacion e identificacion de visitantes como personal visitante, con registro de acceso.

+ La definicion de circuitos diferenciados para asistentes a eventos y actividades formativas,
limitando su acceso a las areas expresamente habilitadas.

+ La proteccion de las ZAR de nivel | y nivel Il, garantizando que el acceso a estas zonas quede
restringido exclusivamente al personal autorizado.

+ La coordinacion permanente con el personal de seguridad para la supervision de accesos y la
gestion de incidencias durante el desarrollo de actividades con asistencia externa.

Estos procedimientos podran adaptarse en funcion de la naturaleza de la actividad, el nimero
de asistentes y el nivel de sensibilidad de las areas afectadas, de acuerdo con los protocolos de
seguridad que establezca la AESAP.
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9.1.4.7. Coordinacion institucional y mejora continua

La implantacién de la AESAP en la EASP se realizard en coordinaciéon con los drganos
competentes de la Junta de Andalucia y con la propia AESAP, lo que permitira adaptar las
medidas de seguridad a:

+ Lanormativa vigente en materia de seguridad de edificios publicos.
+ Los planesy protocolos especificos que establezca la AESAP.
« Laevolucion de las funciones y riesgos asociados a la actividad de la Agencia.

Las medidas de seguridad implantadas se orientan asimismo a preservar la continuidad de la
actividad institucional y la resiliencia operativa del edificio, permitiendo mantener las funciones
esenciales incluso en situaciones de incidencia, emergencia o alteracién del funcionamiento
ordinario.

El marco de seguridad interior se somete a procesos periddicos de revision y actualizacion, con
una periodicidad al menos anual, lo que permite adaptar las medidas de proteccién a la
evolucion de los riesgos, a los cambios en los activos y a las necesidades especificas que pueda
presentar la AESAP en el desarrollo de sus funciones.

La candidatura asume el compromiso de revision y mejora continua de las medidas de
seguridad, incorporando de forma sistematica las recomendaciones que puedan derivarse de
evaluaciones internas o externas, asi como de la experiencia operativa acumulada durante el
funcionamiento de la sede.

La documentacion completa del Plan de Seguridad Interior de la EASP se encuentra aprobaday
disponible para su consulta por los 6rganos competentes de la AGE, en los términos y con el
alcance que resulten procedentes, garantizando en todo caso la confidencialidad de la
informacion sensible.

9.1.4.8. Valoracion global

La sede propuesta para la primera fase de funcionamiento pone a disposicion un marco
adecuado, flexible y compatible con elevados estandares de seguridad, que permite:

. Garantizar la proteccion de las personas, las instalaciones y la informacién.
. Mejorar las Zonas de Acceso Restringido de distinto nivel.
. Compatibilizar actividad institucional, formativa y operativa.

. Asegurar la puesta en marcha inmediata de la AESAP, con capacidad de refuerzo
progresivo.

Este marco proporciona a la AGE garantias suficientes para el ejercicio de las funciones
estratégicas de la AESAP desde su primer afio de actividad, con capacidad de adaptacion
progresiva a escenarios de mayor exigencia.
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9.1.5.1. Enfoque general y objetivos

La EASP dispone de infraestructuras TIC consolidadas, estables y versatiles, alineadas con la
normativa de la Junta de Andalucia y con la normativa vigente en materia de administracion
digital y seguridad de la informacion, lo que permitira a la AESAP:

« Iniciar su actividad desde el primer dia con servicios digitales totalmente operativos.

« Garantizar comunicaciones seguras y disponibilidad para el desempefio de funciones criticas
(vigilancia en salud publica, coordinacion, alertas y respuesta).

 Escalar progresivamente las capacidades TIC conforme a las necesidades que establezca la
Agencia durante su fase inicial de funcionamiento.

9.1.5.2. Conectividad general del edificio

La sede de la EASP dispone de una dotacién de conectividad digital adecuada a las necesidades
operativas de una agencia estatal, proporcionando acceso a comunicaciones de alta velocidad
en todo el recinto mediante red cableada (LAN) y red inalambrica wifi, con capacidad para
soportar comunicaciones seguras.

La EASP, integrada plenamente en la Red Corporativa de la Junta de Andalucia (RCJA), dispone
de una infraestructura TIC alineada con los mas altos estandares de interoperabilidad,
disponibilidad y seguridad del sector pUblico. La RCJA se encuentra conectada a la Red SARA, la
red de comunicaciones de las Administraciones Publicas espafiolas, lo que permite el
intercambio seguro de informacién y el acceso directo a servicios y plataformas comunes de la
AGE, comunidades autébnomas y organismos publicos estatales. Esta integracion facilita desde el
primer momento la interoperabilidad con sistemas estatales, el uso de servicios horizontales
(identidad, firma electrdnica, registro, notificaciones, intercambio de datos) y la participacion en
entornos colaborativos interadministrativos, sin necesidad de desarrollos o infraestructuras
adicionales.

Desde el punto de vista de la seguridad, la RCJA esta disefiada conforme al Esquema Nacional
de Seguridad (ENS) y aplica medidas técnicas y organizativas avanzadas, incluyendo
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segmentacion de red, control de accesos, monitorizacion continua, proteccion perimetral,
sistemas de deteccion y prevencion de intrusiones, cifrado de comunicaciones y gestion
centralizada de identidades. Asimismo, cuenta con politicas consolidadas de continuidad de
servicio, respaldo y recuperacion ante desastres, asi como con centros de proceso de datos
gestionados bajo criterios de alta disponibilidad y resiliencia. Estas caracteristicas garantizan un
entorno seguro y confiable para el tratamiento de informacidon sensible, el trabajo colaborativo y
la operacion inmediata de la AESAP durante su primer afio de funcionamiento, cumpliendo con
los requisitos de seguridad de la informacion, proteccion de datos y disponibilidad.

La RCJA no solo proporciona conectividad de red troncal y servicios de comunicaciones a los
organismos de la Junta de Andalucia, sino que también incluye un servicio de WiFi corporativa
orientado a las propias sedes y profesionales, denominandose genéricamente “WIFI RCJA”
dentro de la infraestructura institucional. Este servicio forma parte de una iniciativa horizontal
impulsada por la Agencia Digital de Andalucia (ADA), con el objetivo de dotar de conectividad
inaldmbrica segura a todas las sedes corporativas, incluidas las sanitarias, facilitando acceso a
Internet, VolP, videoconferencia y otros servicios esenciales para el puesto de trabajo digital, asi
como acceso remoto seguro mediante VPN para dispositivos mdviles corporativos (usuarios
DMSAS) y personales, cuando sea necesario.

Ademas, se ha impulsado la creacién de una red WiFi de acceso publico denominada

“Andalucia Vuela” . Se trata de una red WiFi publica gratuita desplegada por la Junta de
Andalucia, con mas de 10.500 puntos de acceso distribuidos por edificios y espacios publicos de
la administracion regional, lo que la convierte en una de las redes Wi-Fi publica mas extensas de
Europa para acceso ciudadano

Este punto de partida permite habilitar para la AESAP:

« Conectividad continua para puestos de trabajo, salas de reunién y espacios comunes.
« Soporte para videoconferencias, streaming y trabajo colaborativo.

« Integracidn con sistemas corporativos de la Administracién General del Estado.

La conectividad de la EASP se apoya en los servicios de acceso de datos de la Red Corporativa de
Telecomunicaciones de la Junta de Andalucia (RCJA), que garantiza accesos de alta capacidad,
calidad de servicio, monitorizacion continua y elevados niveles de disponibilidad. Esta
infraestructura permite disponer de enlaces de comunicaciones dimensionados para soportar
de forma simultanea el trabajo diario, la videoconferencia, el streaming de eventos y la
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interoperabilidad con sistemas corporativos de otras administraciones, asi como la
incorporacion de mecanismos de respaldo y redundancia cuando la criticidad del servicio lo
requiere.

La EASP dispone de una conexion de 1 GB/s de fibra dptica a la RCJA, complementada con una
conexion de respaldo también de 1 GB/s. A través de esta conexion con los routers corporativos,
se permite tener de forma segmentada, el acceso a datos/internet, telefonia IP,
videoconferencia dedicada y conexion WiFi. El switch principal estad configurado para que en
caso de que detecte que el router principal esta caido, se use el router de respaldo.

9.1.5.3. Red de area local (LAN) y red inalambrica (WiFi)

La EASP dispone de una arquitectura de red segmentada, adecuada para una agencia estatal
con distintos perfiles de usuarios y niveles de acceso, que permite separar de forma légica los
distintos tipos de trafico y usuarios.

Se contemplan, al menos:
+ Red LAN para puestos de trabajo fijos, salas técnicas y sistemas criticos.
+ Red Wifi corporativa (RCJA) para personal autorizado.

+ Red Wifi para invitados (Andalucia Vuela), separada légicamente, destinada a asistentes a
reuniones, actividades formativas y eventos.

La segmentacion de la red se implementa mediante VLAN diferenciadas, que permiten aislar el
trafico en funcidn del tipo de dispositivo y del perfil de usuario, garantizando asi la seguridad, el
rendimiento y la trazabilidad de las comunicaciones. El control de acceso a la red se apoya en
una infraestructura centralizada basada en Windows Active Directory, que gestiona la
autenticacion de usuarios y dispositivos, la asignacion de permisos y la aplicacion de politicas
de seguridad coherentes con los distintos perfiles de acceso.

El acceso de visitantes y usuarios invitados se realiza exclusivamente a través de una red WiFi
independiente, completamente segregada de la red LAN corporativa y de los sistemas internos,
sin posibilidad de acceso a recursos internos. Unicamente existen puestos especificamente
habilitados en la biblioteca para acceso controlado a determinados servicios, manteniendo en
todo caso la separacion légica respecto a la red corporativa y los sistemas criticos.

9.1.5.4. Comunicaciones seguras y proteccion de la informacion

La infraestructura TIC de la EASP permite:

+ Eluso de canales de comunicacidn cifrados para comunicaciones internas y externas.
+ Laconexidn segura con sistemas centrales y plataformas corporativas.

« La proteccion de la informacion sensible gestionada por la Agencia.
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Estas medidas se desarrollaran de forma coherente con los marcos, politicas y directrices de
seguridad de la informacion que establezca la AESAP, en coordinacién con los sistemas
corporativos de la AGE.

Ademas, la red de la EASP, al estar plenamente integrada en la Red Corporativa de la Junta de
Andalucia (RCJA), se encuentra bajo el ambito de actuacion de AndaluciaCERT, el equipo de
respuesta a incidentes de ciberseguridad (CERT/CSIRT) de la Junta de Andalucia.
AndaluciaCERT constituye el centro de referencia autondmico en materia de prevencion,
deteccion, andlisis y respuesta ante incidentes de seguridad de la informacion, prestando
soporte a los sistemas, redes y servicios digitales de la Administracion andaluza.

Este marco proporciona a la infraestructura TIC de la EASP un entorno de seguridad gestionado
de forma centralizada, que incluye capacidades de vigilancia continua, coordinacién ante
incidentes, emision de alertas tempranas, analisis de amenazas, gestion de vulnerabilidades y
apoyo en la resolucion de incidentes que puedan afectar a la confidencialidad, integridad o
disponibilidad de la informacién. Asimismo, AndaluciaCERT actlia como punto de enlace con
otros CERT nacionales e internacionales, reforzando la capacidad de anticipacion y respuesta
frente a amenazas avanzadasy ciberataques.

La integracion de la EASP en este ecosistema de ciberseguridad garantiza que su red y servicios
digitales se alinean con las politicas corporativas de seguridad de la Junta de Andalucia, con el
ENSy con las buenas practicas en materia de proteccion de la informacion en el sector publico.

La RCJA ofrece un servicio de acceso mediante VPN (Red Privada Virtual) que permite a usuarios
autorizados conectarse de forma segura desde ubicaciones remotas (por ejemplo, teletrabajo o
movilidad) como si estuvieran directamente dentro de la red corporativa institucional. Este
acceso remoto se realiza sobre Internet a través de un tunel cifrado bajo protocolos seguros
(TLS), garantizando la confidencialidad e integridad de la informacidn transmitida entre el
dispositivo del usuario y la RCJA.

La VPN de la RCJA se soporta mediante clientes compatibles con diferentes sistemas operativos
(Windows, macOS, Linux, Android, i0S), basados en tecnologia Checkpoint, lo que facilita una
experiencia de acceso uniforme y segura desde distintos dispositivos corporativos autorizados.

Este servicio es fundamental para garantizar que, incluso fuera del perimetro fisico de la sede el
personal autorizado pueda acceder con pleno nivel de seguridad a aplicaciones, datos y
servicios internos necesarios para sus funciones, sin comprometer la seguridad de la red
corporativa ni exponer los sistemas a riesgos derivados de conexiones no protegidas

9.1.5.5. Salas técnicas y sistemas criticos

La EASP permite identificar y acondicionar espacios técnicos especificos para alojar
infraestructuras TIC de la AESAP, permitiendo su proteccion fisicay su correcta operatividad.

Estos espacios podran destinarse a:
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+ Salatécnica / CPD, para equipamiento de comunicaciones y sistemas.
« Alojamiento de elementos de red, servidores y sistemas de respaldo.
« Control de acceso fisico restringido y condiciones ambientales adecuadas.

Documentado en Anexo TIC Sede AESAP Fase 1

9.1.5.6. Soporte a videoconferencia, streaming y comunicacion institucional

La EASP dispone de experiencia acreditada e infraestructuras adecuadas para la realizacion de:
« Videoconferencias y reuniones hibridas.

+ Streaming de eventosy actividades formativas.

« Actividades de comunicacion institucional y divulgacion cientifica.

Estas capacidades son especialmente relevantes para la AESAP, dado su papel de coordinacion
nacional e internacional y su necesidad de comunicacion agil y continua con otras
administraciones, organismos y profesionales.

La EASP dispone, ademas, de equipamiento especifico para videoconferencia profesional,
incluyendo camaras dedicadas para salas de reuniones y espacios polivalentes, disefiadas para
garantizar una correcta captacion de imagen y sonido en distintos formatos de reunién. Este
equipamiento permite realizar videoconferencias y reuniones hibridas con altos niveles de
calidad audiovisual, asegurando una experiencia fluida y eficaz tanto para los participantes
presenciales como remotos. La adecuada cobertura visual de las salas, junto con sistemas de
captacion de audio optimizados para entornos de reunidn, facilita el desarrollo de encuentros
virtuales, sesiones de trabajo y actividades formativas sin incidencias técnicas, reforzando la
capacidad de la EASP para dar soporte a las necesidades de comunicacién institucional de la
AESAP.

9.1.5.7. Continuidad del servicio y resiliencia

La implantacion de la AESAP en la EASP permitird definir un modelo basico de continuidad de
servicio TIC, orientado a minimizar interrupciones y a asegurar la disponibilidad de los sistemas.

Este modelo contemplara:
+ Procedimientos de respaldo y recuperacion.
+ Redundancia de elementos criticos, en la medida de lo posible.

« Coordinacion con los servicios TIC responsables del edificio y con la propia AESAP.
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La EASP dispone de procedimientos de respaldo y recuperacion de la informacion y de los
sistemas, integrados en las politicas corporativas TIC de la Junta de Andalucia. Estos
procedimientos permiten la restauracion de servicios y datos ante incidencias técnicas, errores
operativos o fallos de infraestructura, garantizando la integridad de la informacién y reduciendo
los tiempos de indisponibilidad.

La infraestructura de comunicaciones de la EASP, al integrarse en la RCJA, permite la
incorporacién de mecanismos de redundancia en los elementos criticos, especialmente en los
accesos de red y servicios de comunicaciones, mediante enlaces alternativos, diversificacion de
operadores y configuraciones de respaldo. Este enfoque incrementa la resiliencia del servicio y
facilita la continuidad operativa ante fallos parciales o interrupciones del servicio principal.

El modelo de continuidad contempla la coordinacion entre los servicios TIC de la EASP, los
responsables TIC del edificio y los servicios centrales de la RCJA, estableciendo canales claros de
comunicacién y escalado. Asimismo, se prevé la coordinacién con la propia AESAP para la
gestion de incidencias que puedan afectar a sus sistemas o a la prestacion de sus funciones,
garantizando una respuesta rapida y alineada con las prioridades operativas de la Agencia.

9.1.5.8. Coordinacion institucional y escalabilidad

La gestion de las infraestructuras TIC se realizara en coordinacion con:

« Los servicios responsables de la EASP y de la Junta de Andalucia.

» Losservicios TIC de la AESAP, una vez constituida.

Este enfoque permitira:

+ Lapuesta en marcha inmediata de la Agencia.

- Laadaptacion progresiva de las infraestructuras a nuevas necesidades.

- Laincorporacion de tecnologias adicionales sin necesidad de realizar cambios estructurales
en el edificio.

Por tanto, la EASP pone a disposicion de la AESAP un entorno tecnolégicamente adecuado,
seguro, flexible y escalable, que permite:

+ Asegurar la conectividad y servicios digitales desde el inicio.

+ Implantar comunicaciones seguras y mecanismos de proteccion de la informacion.
+ Soportar funciones criticas, eventos, formacién y coordinacion interinstitucional.

+ Evolucionar conforme a los requerimientos futuros de la Agencia.

Este planteamiento proporciona a la AESAP una base sélida y fiable para el desarrollo de su
actividad desde el primer afio, con capacidad de refuerzo y mejora continua de sus sistemas TIC.

Documentado en Anexo TIC Sede AESAP Fase 1
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9.1.6.1. Enfoque general y alineacion estratégica

La candidatura propone como sede de la AESA para su primera fase de funcionamiento a la
EASP, institucion publica integrada en el sistema sanitario y de salud publica de la Junta de
Andalucia. Esta circunstancia permite alinear la implantacion de la AESAP con los principios de
sostenibilidad ambiental, eficiencia energética y uso responsable de los recursos que
inspiran las politicas pUblicas autonémicas y estatales.

El enfoque de sostenibilidad de la sede se concibe como un marco de mejora continua,
compatible con la disponibilidad inmediata del edificio para el inicio de la actividad de la AESAP
y con la incorporacién progresiva de medidas adicionales conforme a las directrices que
establezca la Agencia.

En este contexto, la reforma realizada en el periodo 2024-2025 ha incorporado mejoras
especificas importantes en materia de accesibilidad, incluyendo la adecuacién de bafios,
vestuarios, recorridos y rampas de acceso, contribuyendo a disponer de un entorno inclusivo y
conforme a la normativa vigente.

9.1.6.2. Eficiencia energética del edificio

El edificio de la EASP es un inmueble de uso publico destinado a actividades docentes, técnicas
e institucionales, cuya operacion diaria se rige por los criterios habituales de gestion de edificios
publicos de la Junta de Andalucia.

La candidatura contempla la optimizacion del uso energético del edificio mediante una gestion
racional de los espacios ocupados por la AESAP, priorizando:

. La ocupacion de espacios ya operativos, evitando obras de alto impacto.
. El uso intensivo de espacios polivalentes, reduciendo consumos innecesarios.

. La adecuacion de horarios y usos para maximizar la eficiencia en climatizacién e
iluminacion.

El edificio cuenta con certificacion energética tipo F, tanto para el consumo de energia primaria
no renovable, como para las emisiones de didxido de carbono.

El sistema principal de calefaccion del edificio consiste en climatizacion mediante fan coils. En el
se relacionan los aparatos de climatizacion, su ubicacion y la superficie de cada
estancia. El sistema es centralizado y funciona por zonas que se regulan de manera centralizada.

9.1.6.3. Iluminacion, climatizacion y uso eficiente de recursos

En coherencia con su uso como edificio publico dedicado a formacién y actividad técnica, la
EASP dispone de sistemas de iluminacion y climatizacion adecuados para un uso continuado,
que permiten mantener condiciones de confort térmico y luminico apropiadas para el personal
y las personas usuarias.
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La implantacion de la AESAP permitira reforzar, en su caso, medidas orientadas a:
+ Eluso eficiente de la iluminacidn en espacios de trabajo y zonas comunes.
+ Laoptimizacion de la climatizacién en funcidn de la ocupacion real de los espacios.

+ La promocién de buenas practicas entre el personal en materia de ahorro energético y uso
responsable de los recursos.

Las luminarias del edificio son principalmente de tipo LED, conservando algin sistema de
iluminacion tradicional en los almacenes y algunas zonas comunes de uso esporadico. Toda la
instalacion cuenta con los correspondientes sistemas de seguridad y regulacion mediante
térmicos y diferenciales por zonas.

9.1.6.4. Gestion ambiental y reduccion de impactos

La EASP se integra en un entorno universitario consolidado, lo que favorece una gestion
ambiental ordenada, compatible con la actividad cotidiana y la organizacion de eventos
formativos e institucionales.

En el marco de laimplantacion de la AESAP, la candidatura contempla:

. La reduccion del consumo de papel mediante el uso preferente de medios digitales para la
gestion interna, la comunicacion institucional y la formacion.

. La separacion y gestion adecuada de residuos conforme a los sistemas generales
disponibles en el edificio y en el campus.

. La racionalizacion del uso de recursos materiales en reuniones, jornadas y actividades
formativas.

Estas medidas son coherentes con el caracter de la AESAP como organismo de referencia en
salud publica y con la promocién de practicas responsables alineadas con los objetivos de
desarrollo sostenible.

9.1.6.5. Movilidad sostenible

La sostenibilidad ambiental de la sede se ve reforzada por su accesibilidad mediante transporte
publico, descrita en apartados anteriores, lo que favorece la reduccién de desplazamientos en
vehiculo privado y de las emisiones asociadas.

La localizacion en el Campus Universitario de Cartuja facilita:

+ Elacceso peatonal desde paradas de transporte publico.

« Lamovilidad de proximidad entre centros universitarios y administrativos.
« Lacompatibilidad con medios de movilidad activa.
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Hay planificada para el primer trimestre de 2026, la instalacion de cuatro puntos de recarga, dos
en el parking interior y dos en el parking exterior, con las siguientes caracteristicas técnicas:
Cargador Trifasico VIARIS UNI+ OB94U420HA2 - 22.000W / Una toma TIPO 2 / Manguera Tipo 2 5
metros / Comunicacion WIFI + Ethernert + Lector Tarjetas RFID.

9.1.6.6. Compromiso de mejora progresiva

La candidatura asume el compromiso de colaborar con la AESAP en la identificacion e
implantacion progresiva de medidas adicionales de sostenibilidad y eficiencia energética, de
acuerdo con:

« Las directrices estratégicas que establezca la Agencia.
+ Lanormativa vigente en materia de edificacion, energia y medioambiente.
+ Las politicas publicas de sostenibilidad de la Junta de Andalucia y de la AGE.

Este enfoque permite compatibilizar la puesta en marcha inmediata de la AESAP con una hoja
de ruta de mejora ambiental, reforzando el valor ejemplar de la sede como espacio institucional
de referencia en salud publica.

Por ello, la sede propuesta pone a disposicion un marco adecuado, realista y alineado con los
principios de sostenibilidad, basado en:

+ Eluso eficiente de un edificio publico ya operativo.

+ Laminimizacion de impactos derivados de nuevas construcciones u obras mayores.
« Laintegracion con la movilidad sostenible del entorno universitario.

+ Elcompromiso de mejora continua en eficiencia energética y gestion ambiental.

Este planteamiento permite que la implantacion de la AESAP en la EASP se realice de forma
coherente con los valores de responsabilidad ambiental, eficiencia y sostenibilidad que deben
caracterizar a una agencia estatal de salud publica.

Disponibilidad inmediata ( “dial” )

El hecho de proponer a la EASP como sede para la primera fase de funcionamiento de la AESAP
permite sostener el objetivo de entrada en funcionamiento en el menor tiempo posible, al
tratarse de un equipamiento ya operativo para actividad diaria (formacioén, reuniones,
videoconferencia y eventos).
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9.1.7.1. Objetivo del plan

El objetivo de este Plan es describir la implantacion progresiva de la AESAP en la sede propuesta
de la EASP, permitiendo el inicio efectivo de la actividad en el menor plazo posible, con
condiciones adecuadas de operatividad, seguridad y conectividad, y con un riesgo de
implantacién reducido.

El plan se ha disefiado para:

+ Permitir la ocupacion inmediata de espacios ya operativos.

« Minimizar la necesidad de obras o adaptaciones estructurales.

+ Posibilitar la continuidad de los servicios esenciales desde el primer dia.

« Facilitar el crecimiento ordenado durante la primera fase de funcionamiento.

9.1.7.2. Principios de implantacion

La implantacion de la AESAP se regira por los siguientes principios:

« Disponibilidad inmediata de espacios y servicios basicos.

+ Escalabilidad, permitiendo la ampliacidn progresiva de puestos y capacidades.

+ Coordinacioén institucional entre la EASP, la Junta de Andalucia y la AESAP.

+ Gestion y minimizacion del riesgo, anticipando posibles incidencias técnicas u organizativas.

+ Eficiencia, priorizando el uso de infraestructuras ya existentes.

9.1.7.3. Fase 0. Preparacion previa (antes del Dia 1)

Objetivo: dejar la sede preparada para la ocupacion inicial.

Actuaciones principales:

+ Designacion de un equipo de coordinacion de implantacién (EASP-AESAP).

« Identificacion y asignacion preliminar de espacios de trabajo.

« Verificacion del estado operativo de aulas, salas de reuniones y salén de actos.
+ Revision basica de conectividad, accesos y seguridad.

« Preparacion de sefialética inicial y circuitos internos.

El edificio requiere una adecuacion de las salas con una inversidn prevista de 245.990,50 € que
asumiria en su totalidad la Junta de Andalucia. En esta cifra se incluye el cableado eléctrico y
de red de las salas, el mobiliario, las instalaciones de seguridad y el equipamiento informatico.
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Plano preliminar de ocupacion de espacios

9.1.7.4. Fase 1. Inicio de actividad (Dia 0-30)

Objetivo: permitir el inicio efectivo de la actividad institucional.

Actuaciones:

+ Ocupacion de los espacios asignados a la AESAP.

+ Habilitacion de puestos de trabajo para el personal incorporado.

« Activacion de conectividad basica (LAN/Wifi) para los equipos de trabajo.

« Puesta en marcha de salas de reuniones y videoconferencia.

+ Implantacién de procedimientos iniciales de control de accesos y gestion de visitas.
« Inicio de actividades institucionales, reuniones técnicas y coordinacion.
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Resultado esperado:

 AESAP operativa desde el primer mes, con funciones basicas plenamente activas.

9.1.7.5. Fase 2. Consolidacion operativa (Dia 31-60)

Obijetivo: estabilizar la operacion diaria y reforzar capacidades clave.

Actuaciones:

« Ajuste de la distribucidn de espacios en funcion de la experiencia del primer mes.
» Refuerzo de medidas de seguridad fisica y de la informacion (segln apartado 4).
+  Optimizacion de la conectividad y segmentacion de red (segln apartado 7).

+ Habilitacidon de areas técnicas (archivo, CPD/sala técnica).

- Definicion de circuitos estables para eventos y actividades formativas.

Resultado esperado:

+ Funcionamiento estable de la sede con procesos basicos consolidados.

9.1.7.6. Fase 3. Despliegue completo de la primera fase de funcionamiento (Dia 61-90)
Objetivo: alcanzar la capacidad prevista para la primera fase de funcionamiento.
Actuaciones:

« Incorporacién progresiva de nuevo personal hasta el objetivo del primer afio.

« Activacion plena del saldn de actos, aulas y salas para formacidén y comunicacion.

+ Mejora de Zonas de Acceso Restringido (ZAR | y Il), cuando proceda.

+ Refuerzo de sistemas TIC criticos y procedimientos de continuidad.

« Coordinacién con unidades externas y organismos colaboradores.

Resultado esperado:

 Sede plenamente operativa para las funciones estratégicas de la AESAP.

9.1.7.7. Gestion de riesgos y contingencias

El plan contempla la identificacion y gestion de riesgos potenciales, tales como:
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+ Retrasos en la incorporacion de equipamiento especifico.

« Ajustes técnicos en conectividad o seguridad.

+ Incremento no previsto de personal o actividad.

Medidas de minimizacion:

+ Uso de espacios polivalentes como solucién temporal.

« Coordinacion continua con servicios técnicos de la EASP y la Junta de Andalucia.
« Priorizacidn de funciones criticas en caso de contingencia.

Las medidas descritas permiten absorber desviaciones razonables sin comprometer la
operatividad basica de la AESAP.

9.1.7.8. Gobernanza del proceso de implantacion

La implantacién estard gobernada por un modelo de coordinacion interinstitucional, que
incluira:

+ Unresponsable de implantacion por parte de la EASP.

« Un responsable designado por la AESAP.

« Reuniones periddicas de seguimiento (semanales en fases iniciales).

Este modelo permitira la toma agil de decisiones y la resolucidén temprana de incidencias.

El presente plan de implantacion permite, conforme a criterios de eficiencia y buena
administracion:

- Lapuesta en marcha inmediata de la AESAP.

« Undespliegue ordenado y realista durante la primera fase de funcionamiento de la Agencia.
+ La minimizacién de riesgos operativos.

« Laadaptacion progresiva a las necesidades de una agencia estatal en crecimiento.

Este enfoque refuerza la idoneidad de la EASP como sede fisica de la AESAP para su fase inicial,
aportando seguridad, agilidad y solvencia institucional.

Y todo lo anterior permite concluir un riesgo de implantacion bajo para la primera fase de
funcionamiento de la Agencia.
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9.1.8. Conclusiones

La propuesta de la EASP como sede de la AESAP para su primera fase de funcionamiento
responde a un enfoque de responsabilidad institucional, viabilidad inmediata y bajo riesgo
de implantacion, alineado con los criterios establecidos en la convocatoria.

La EASP pone a disposicién de la AESAP un entorno publico ya operativo, integrado en el
sistema sanitario y de salud publica, con infraestructuras, capacidades técnicas y experiencia
acreditada que permiten iniciar la actividad de la Agencia desde el primer momento, sin
dependencia de obras, plazos inciertos ni actuaciones de alto impacto.

Esta candidatura se fundamenta en un uso eficiente de recursos publicos, en la coherencia
con las politicas de la AGE y de la Junta de Andalucia, y en un compromiso firme con la mejora
continua, la seguridad, la sostenibilidad y la excelenaa técnica.

Con esta propuesta, Andalucia y la EASP manifiestan su voluntad de contribuir activamente al
fortalecimiento del sistema estatal de salud publica, ofreciendo una sede funcional, fiable y
preparada para acompanar el despliegue progresivo de la AESAP desde su primer momento de
funcionamiento.
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De conformidad con los criterios establecidos en el BOE para la designacion de la sede de la
AESAP, se presenta la siguiente matriz de verificacion, que recoge de forma sintética,
verificable y trazable el cumplimiento de los requisitos exigidos para el primer afio de
funcionamiento, asi como los apartados de la memoria en los que se acredita dicho
cumplimiento.

Esta matriz tiene por objeto facilitar la labor de evaluaciéon administrativa y técnica,
permitiendo una lectura transversal, rapida y ordenada del grado de adecuacion de la
candidatura a los requisitos establecidos en la convocatoria.

La estructura del anexo se organiza conforme a los principales bloques de evaluacion del
BOE, permitiendo verificar de forma inmediata la disponibilidad, adecuacién funcional,
seguridad, conectividad, sostenibilidad e implantacion progresiva de la sede propuesta.

A. Disponibilidad y adecuacion general del inmueble

Requisitos relativos a la disponibilidad inmediata, estado del edificio y adecuacion funcional
inicial.

Disponibilidad inmediata del inmueble

La sede propuesta se encuentra plenamente operativa, sin necesidad de acometer obras
estructurales ni actuaciones previas que condicionen el inicio de la actividad.

Acreditado en: Capitulo “Espacio fisico” (Introduccién)y Plan de Implantacién (apartado
7).

Estado 6ptimo derivado de reformas recientes (2024-2025)

El edificio ha sido objeto de reformas recientes en el periodo 2024-2025, ejecutadas sin
interrupcion de la actividad ordinaria, lo que garantiza un adecuado estado de conservacion
y reduce los riesgos asociados a la implantacion.

Acreditado en: Apartados 1.3y 1.4.
Dimensionamiento adecuado para el primer ano (=60 personas)

La infraestructura existente permite atender las necesidades funcionales del primer afio
mediante la asignacion parcial y ordenada de puestos de trabajo y espacios comunes, con
capacidad suficiente y margen de crecimiento.

Acreditado en: Apartado 2y Plan de Implantacién (apartado 7).

La disponibilidad inmediata y el estado del inmueble permiten concluir un riesgo de
implantacion bajo para el primer afio de funcionamiento.
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B. Espacios funcionales exigidos por el BOE

Requisitos relativos a puestos de trabajo, espacios técnicos, formativos e institucionales.
Puestos de trabajo y espacios comunes por unidades

El edificio dispone de mas de 200 puestos de trabajo, lo que permite habilitar de forma
inmediata los necesarios para la AESAP durante el primer afio, sin interferir en la actividad
ordinaria de la EASP.

Acreditado en: Apartados 2.1y 2.2.
Salas de reuniones y videoconferencia (10-20 personas)

La sede cuenta con salas de reuniones de diferentes capacidades y una sala especificamente
equipada para grabacion y videoconferencia.

Acreditado en: Apartados 2.1y 2.2.
Espacios de formacion

Existen aulas plenamente equipadas con conectividad Wifi y medios audiovisuales, asi como
un aula de informatica con capacidad para 35 personas.

Acreditado en: Apartado 2.1.
Salon de actos con capacidad superior a 300 personas

La EASP dispone de un salén de actos con 350 plazas, dotado de sistema de streaming e
interpretacion simultanea, y recientemente renovado en aspectos técnicos, acusticos, de
accesibilidad y seguridad.

Acreditado en: Apartado 2.1.
Salas para ruedas de prensa y comunicacion institucional

Se dispone de espacios adecuados para la atencion a medios y la comunicacidn
institucional, con conectividad y control de accesos.

Acreditado en: Apartado 2.2.
Zonas técnicas (CPD, archivo y almacén)

El edificio tiene espacios especificos para CPD/sala técnica, archivo y almacén, con
condiciones adecuadas de seguridad y accesibilidad.

Acreditado en: Apartado 2.2 y Apartado 5.
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Espacios de convivencia

La cafeteria ha sido renovada integralmente, mejorando su accesibilidad,
acondicionamiento acustico y funcionalidad, y dando soporte a la actividad diaria y a
eventos institucionales.

Acreditado en: Apartado 2.2.

C. Conectividad y tecnologias de la informacion

Requisitos relativos a conectividad, seguridad TIC y continuidad del servicio.
Conectividad LAN y Wifi operativa

La sede dispone de infraestructura de red cableada y conectividad Wifi en aulas y espacios
comunes, suficiente para el inicio de la actividad.

Acreditado en: Apartado 5.
Soporte a videoconferencia y streaming

La infraestructura existente permite la realizacion de reuniones hibridas y la retransmision
de eventos, especialmente a través de las salas de reuniones y del salén de actos.

Acreditado en: Apartados 2.1y 5.
Arquitectura de red segmentable y comunicaciones seguras

Consta una arquitectura de red diferenciada para uso corporativo e invitados, asi como la
implantaciéon de comunicaciones seguras conforme a los estandares de la Administracion
General del Estado.

Acreditado en: Apartado 5.
Continuidad del servicio TIC

El modelo de implantacidn incluye la definicion de procedimientos basicos de continuidad y
contingencia.

Desarrollado en: Apartado 5.

D. Seguridad fisica, del personal y de la informacion

Requisitos relativos a proteccion de personas, instalaciones y datos.
Seguridad fisica del edificio

El inmueble permite implantar controles de acceso, circuitos diferenciados y medidas de
evacuacion conformes a la normativa vigente.

Acreditado en: Apartado 4.
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Proteccion del personal y gestion de incidencias

Se recogen procedimientos especificos orientados a la proteccion del personal y a la gestion
de situaciones ordinarias y extraordinarias.

Acreditado en: Apartado 4.
Seguridad de la informacion

Constan medidas de proteccidon de la informacién sensible, tanto en soporte fisico como
digital, en coordinacidn con las politicas de la AESAP y de la AGE.

Acreditado en: Apartados 4y 5.
Zonas de Acceso Restringido (ZAR 1 y I1)
El edificio permite la delimitacidn y gestion de Zonas de Acceso Restringido de distinto nivel.

Acreditado en: Apartado 4.

E. Movilidad, accesibilidad y entorno

Requisitos relativos a accesibilidad, transporte y entorno urbano.
Acceso mediante transporte publico urbano

La sede es accesible mediante diversas lineas de autobus urbano que conectan el Campus
de Cartuja con distintos puntos de la ciudad.

Acreditado en: Apartado 3.
Accesibilidad peatonal y entorno seguro

El edificio se integra en un entorno universitario con itinerarios peatonales consolidados.

Acreditado en: Apartado 3.
Aparcamiento y movilidad sostenible

Existen plazas de aparcamiento vinculadas al edificio y a su entorno, asi como condiciones
favorables para la movilidad sostenible.

Acreditado en: Apartado 3.
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F. Sostenibilidad y eficiencia energética

Requisitos relativos al uso eficiente de recursos y compromiso ambiental.
Uso de edificio publico existente

La implantacion de la AESAP se realiza en un edificio ya operativo, evitando impactos
asociados a nuevas construcciones.

Acreditado en: Apartado 6.
Mejoras recientes en confort, accesibilidad y eficiencia

Las reformas recientes han incorporado mejoras en accesibilidad, acondicionamiento
interior y confort.

Acreditado en: Apartado 6.
Compromiso de mejora progresiva

La candidatura asume un compromiso de adaptacion progresiva a las directrices de
sostenibilidad que establezca la AESAP.

Desarrollado en: Apartado 6.

G. Implantacion y gestion del riesgo

Requisitos relativos a planificacion, gobernanza y minimizacion de riesgos.
Plan de implantacion progresiva (0-30-60-90 dias)

Se dispone de un plan detallado que permite el inicio inmediato de la actividad y un
despliegue ordenado durante la primera fase de funcionamiento.

Acreditado en: Apartado 7.
Gobernanza y coordinacion institucional

El proceso de implantacion contard con responsables designados y mecanismos de
seguimiento periddico.

Acreditado en: Apartado 7.

Gestion de riesgos y contingencias

Se han identificado riesgos potenciales y medidas de mitigacion realistas.
Acreditado en: Apartado 7.

El enfoque adoptado permite absorber desviaciones razonables sin comprometer la
operatividad basica de la AESAP.
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La presente matriz evidencia que la candidatura cumple de forma integra, verificable y
coherente los requisitos exigidos para el primer afio de funcionamiento de la Agencia Estatal de
Salud Publica, ofreciendo una sede con alta disponibilidad operativa, bajo riesgo de
implantacion y una sélida base institucional para el inicio de su actividad.
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9.2 Sede DEFINITIVA de la AESAP

9.2.1. Resumen Ejecutivo

La propuesta para la sede definitiva de la AESAP se
ubica en un edificio (antiguo Pabelldn Quirdrgico) del
actual Centro Doctor Olériz, dependiente del Hospital
Universitario Virgen de las Nieves (HUVN). Este
pabellén, actualmente en desuso, cumple los
requisitos basicos en cuanto a ubicacion y superficie
disponible para albergar al personal e instalaciones
técnicas de la futura AESAP.

Esta ubicacion permite una entrada directa desde el
exterior por la Avenida Doctor Olériz y una entrada
interior, independiente al edificio, desde el jardin
exterior del complejo.

La sede definitiva se concibe como una evolucién
planificada de la fase inicial de implantacion,
garantizando la continuidad operativa de la AESAP
durante todo el periodo de transicion, sin
interrupciones ni riesgos para el ejercicio de sus
funciones estratégicas.

La sede ocuparad una superficie construida de 4.700
m?2 distribuida en tres plantas, con la posibilidad de
completar mas de 6.000 m2 Dicha actuacion
permitird poner en valor las instalaciones existentes
del centro Doctor Olériz incluido en HUVN y
transformarlo en la AESAP mediante una inversion
estratégica que ronda los 10 M de euros, financiada
con recursos propios o con fondos europeos y con
una base de acuerdos colaborativos de distintas
instituciones (universidad, ayuntamiento,
diputacion...), todo ello fortaleciendo las capacidades
operativas en salud publica.

El edificio requiere una remodelacion en profundidad
con una inversion inicial de 10.282.465,19 € que
asumiria en su totalidad la Junta de Andalucia. En
esta cifra se incluye la obra, el mobiliario, las
instalaciones de seguridad y el equipamiento para
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comunicaciones.

Suponiendo un periodo de construccion de 18 meses, el edificio podria estd plenamente
operativo para marzo 2028.

Los gastos de funcionamiento de la sede correrian a cargo del Ministerio de Sanidad.

Esta sede da respuesta a los requerimientos expresados en la Orden TMD/1467/2025, de 16 de
diciembre, por la que se publica el informe de la Comisidn consultiva para la determinacién de la

sede de la AESAP.

En el primer afio de funcionamiento, la Agencia contara con una dotacion inicial de 60 efectivos.

En los afios siguientes, la Agencia contempla un horizonte de hasta 300 empleados, cuya
provision se realizara de forma progresiva, en funcion de las disponibilidades presupuestarias
y de la plantilla que se apruebe en el correspondiente contrato plurianual de gestion.

Datos catastrales y registrales del inmueble

Provincia de GRANADA

A WEAPRESIONCIA WA T THO0 N
u u; GOV IR O GOS0 ¥ Municipio de GRANADA
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CARTOGRAFIA CATASTRAL Parcels Catastral: 6461001VGA166A

A GRANADA Pagina 135

€S SALUD puBLicd



Junta de Andalucia

Consejeria de Sanidad, Presidencia
y Emergencias

1 LASEDE A

g
=
s
Z

FLAGETA
PROBESCR
BALHO VILLE

#

Dicho complejo esta delimitado por la Avenida de Madrid, Avenida Doctor Olériz y Calle Doctor
Guirao.

Dentro del complejo la ubicacion especifica de la AESAP estaria localizada en el antiguo Pabellén
Quirurgico.
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El antiguo Pabellén Quirurgico consta de una planta semisdtano y tres plantas sobre rasante. La
AESAP ocupara las tres plantas superiores del edificio.
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9.2.3. Descripcion del Inmueble

Caracteristicas generales del edificio

Las ilustraciones siguientes muestran la imagen proyectada de la AESAP una vez realizadas las
obras de adecuacion del edificio.
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La sede dispone de una superficie total aproximada de 4.700 m?, distribuidos en tres plantas,
con capacidad y viabilidad inmediata de ampliacion hasta completar mas de 6.000 m2, en
caso de que resulte necesario, conforme a las necesidades operativas de la Agencia.

Antigiiedad y estado de conservacion

El edificio original fue inaugurado en 1952 y ha tenido histéricamente un uso sanitario
especializado. En la actualidad, el inmueble requiere un proceso de adecuacion y
modernizacion integral para adaptarlo a las necesidades funcionales, tecnolégicas y
organizativas asociadas a una agencia estatal de salud publica.

Las dependencias existentes se encuentran configuradas conforme a los requerimientos propios
de un pabellon quirargico de un hospital de especialidades, por lo que resulta necesaria una
reordenacion de espacios interiores y la actualizacion progresiva de sus instalaciones, con
el objetivo de disponer de un entorno moderno, flexible y plenamente adecuado al uso
administrativo, técnico y cientifico previsto.

El proyecto de rehabilitacion se desarrollard en plena coherencia con los requerimientos
establecidos en la Orden TMD/1467/2025, de 16 de diciembre, garantizando la capacidad
funcional para albergar hasta 300 profesionales, organizados en torno a las cuatro grandes
areas de actuacion de la Agencia:

1.  Vigilancia en Salud Publica

2. Sanidad Ambiental

3. Preparacidn y respuesta ante emergencias de salud publica

4.  Asesoramiento, informaciéon y comunicacion de riesgos y problemas de salud,

investigacion y capacitacion en salud publica.

Ante la prevision de que las obras de reforma se financiasen con cargo a Fondos Europeos, se
tendra en cuenta la proteccion para la resiliencia frente al cambio climatico, con arreglo a la
metodologia de las orientaciones técnicas de la Comision Europea de nuevas infraestructuras
financiadas con FF.EE. del marco 2021-27.

El Reglamento de disposiciones comunesl (RDC) [Reglamento (UE) 2021/1060 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 24 de junio de 2021] define la «proteccidn frente al cambio climatico»
como el proceso para evitar que las infraestructuras sean vulnerables a posibles efectos
climaticos a largo plazo garantizando al mismo tiempo la observancia del principio de primacia
de la eficiencia energética y asegurandose de que el nivel de emisiones de gases de efecto
invernadero derivadas del proyecto sea coherente con el objetivo de neutralidad climatica en
2050 (articulo 2, punto 42).

Segln esta metodologia, la Instruccion técnica de la Junta de Andalucia y la Guia JASPERS, en
relacion con los edificios, la proteccidn frente al cambio climatico debe llevarse a cabo en el
caso de edificios nuevos y «renovaciones importantes», tal y como se define este término en las
normas nacionales de ejecucion de la Directiva relativa a la eficiencia energética de los edificios.
Con arreglo a la legislacion espafiola, se entiende por «renovacion importante» los proyectos de
construccion que estén incluidos en las siguientes categorias de reforma:
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1. Rehabilitacion integral: Cuando las obras de reforma se ajusten a lo estipulado como
rehabilitacion en el planeamiento o normativa municipal vigente y, en su defecto, cuando la
cuantia econdmica de las obras supere el 75 % de la cantidad que supondria realizar esa misma
obra de nueva planta y ademas, sus caracteristicas constructivas permitan suponer que en uso,
funcién y condiciones de construccion han alcanzado una situacion equivalente a su primer
estado de vida. El indice de antigliedad de la construccidn, en este caso, sera el que corresponde
a la fecha de rehabilitacion.

2. Reforma total: Cuando las obras de reforma afecten a elementos fundamentales de la
construccidn, con un coste superior al 50 % e inferior al 75 % de la cantidad que supondria
realizar esa misma obra de nueva planta.

Por lo tanto, practicamente todas las obras ejecutadas o que se van a ejecutar en el marco 2021-
27 han de disponer de este “CLIMATE PROOFING” como parte del expediente.

La metodologia para la proteccion frente al cambio climatico “Climate Proofing” contempla
dos pilares:

1. Neutralidad climatica/MITIGACION del cambio climético
2. Resiliencia frente al cambio climatico/ADAPTACION al cambio climatico

Por otra parte, la rehabilitacion cumplird los Requisitos Basicos (Ley de Ordenacién de la
Edificacion) SEGURIDAD y HABITABILIDAD.

En relacion con la SEGURIDAD:
A. Seguridad estructural:

Los aspectos basicos que se tendran en cuenta a la hora de adoptar el sistema estructural para
la edificacion que nos ocupa son principalmente: resistencia mecanica y estabilidad, seguridad,
durabilidad, economia, facilidad constructiva, modulacién y posibilidades de mercado.

B. Seguridad en caso de Incendio:

Condiciones urbanisticas: el edificio es de facil acceso para los bomberos. El espacio exterior
inmediatamente préximo al edificio cumple las condiciones suficientes para la intervencion de
los servicios de extincion de incendios.

Todos los elementos estructurales seran resistentes al fuego durante un tiempo superior al
sector de incendio de mayor resistencia.

El acceso esta garantizado ya que los huecos cumplen las condiciones de separacion.
No se produce incompatibilidad de usos.

No se colocara ningln tipo de material que por su baja resistencia al fuego, combustibilidad o
toxicidad pueda perjudicar la seguridad del edificio o la de sus ocupantes.
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C. Seguridad de utilizacién:

La configuracion de los espacios, los elementos fijos y méviles que se instalen en el edificio, se
proyectaran de tal manera que puedan ser usado para los fines previstos dentro de las
limitaciones de uso del edificio que se describen mas adelante sin que suponga riesgo de
accidentes para los usuarios del mismo.

En relacion con la HABITABILIDAD:
A. Higiene, salud y protecciéon del medio ambiente:

Todo el edificio y sus dependencias retnen los requisitos de habitabilidad, salubridad, ahorro
energético y funcionalidad exigidos para este uso.

El conjunto de la edificacion proyectada dispondra de medios que impidan la presencia de agua
o humedad inadecuada procedente de precipitaciones atmosféricas, del terreno o de
condensaciones, y dispondra de medios para impedir su penetracion o, en su caso, permitan su
evacuacion sin produccion de dafios.

B. Proteccién contra el ruido:

Todos los elementos constructivos verticales (particiones interiores, paredes separadoras de
propiedades o usuarios distintos, paredes separadoras de propiedades o usuarios distintos,
paredes separadoras de zonas comunes interiores, paredes separadoras de salas de maquinas,
fachadas) contaran con el aislamiento acustico requerido para los usos previstos en las
dependencias que delimitan.

Todos los elementos constructivos horizontales (forjados generales separadores de cada una de
las plantas, cubiertas transitables y forjados separadores de salas de maquinas), contaran con el
aislamiento acUstico requerido para los usos previstos en las dependencias que delimitan.

C. Ahorro de energiay aislamiento térmico:

El edificio proyectado dispondra de una envolvente adecuada a la limitacion de la demanda
energética necesaria para alcanzar el bienestar térmico en funcion del clima de Granada, del uso
previsto y del régimen de verano y de invierno.

Las caracteristicas de aislamiento e inercia, permeabilidad al aire y exposicion a la radiacion
solar, permitiran la reduccion del riesgo de aparicion de humedades de condensacion
superficiales e intersticiales que puedan perjudicar las caracteristicas de la envolvente.

Se tendrd en cuenta especialmente el tratamiento de los puentes térmicos para limitar las
pérdidas o ganancias de calor y evitar problemas higrotérmicos en los mismos.

Accesibilidad y eliminacion de barreras arquitectonicas

Tanto el acceso del edificio, como las zonas comunes de éste, seran proyectadas de tal manera
para que sean accesibles a personas con movilidad reducida, estando, en todo lo que se refiere a
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accesibilidad, a lo dispuesto por el Decreto 293/2009, de 7 de julio, por el que se aprueba el
reglamento que regula las normas para la accesibilidad en las infraestructuras, el urbanismo, la
edificacion y el transporte en Andalucia.

En el proceso de remodelacion del edificio se tendran en cuenta las recomendaciones de las
Normas clave I1SO de accesibilidad. En concreto, se tendran en cuenta especialmente:

« UNE 170001 (ISO 170001): Sistema de Gestidon de la Accesibilidad Universal para garantizar
entornos y servicios accesibles a todos, cubriendo aspectos como deambulacion,
aprehension, localizacién y comunicacion.

« 1SO 21542: Especifica los requisitos de accesibilidad para el entorno construido (edificios,
rampas, sefializacion).

Distribucion de espacios administrativos

La distribucion de los espacios administrativos se extiende en las tres plantas del edificio,
intentando respetar la distribucion funcional de la Agencia:

A.

B.
C.
D

Vigilancia en Salud Publica

Sanidad Ambiental

Preparacion y respuesta ante emergencias de salud publica

Asesoramiento, informacion y comunicacion de riesgos y problemas de salud,
investigacion y capacitacion en salud publica.

La distribucién propuesta es meramente indicativa y podra ser modificada en el momento de
redaccion del proyecto de obra.
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J

PLANTA BAJA

En la planta baja del edificio se situara un salon de actos con capacidad para mas de 300
personas.

En la planta baja se situara:

El control de seguridad

Zona de recepcion

El saldn de actos (350 plazas)

Una sala de prensa / aula de formacion (72 plazas)
Area administrativa y de gestién de la AESAP

Area de comunicacién

Apoyo administrativo

NoukwhH
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PLANTA PRIMERA
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En la planta primera, se situaran:

1
2.
3.
4.

Zonas de trabajo de salud publica, sanidad ambiental, emergencias y comunicacion
Despachos de los mandos intermedios de cada area

3salasde juntasy 1 espacio convivencia / networking

Areas de servicios (aseos, limpieza, )
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En la planta segunda, se situaran:

Despachos de direccion

3 salas de juntas y espacios de convivencia/networking
Aula formacion (72 plazas)

Area de servicios (aseos, limpieza, -+

Zonas de trabajo areas técnicas

o
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Instalaciones auxiliares (cafeteria, vestuarios, etc.)

Dada la situacion céntrica del edificio y la existencia de numerosas cafeterias en el un radio de
100-200 metros, no se ha considerado necesaria la adecuacion de un espacio de cafeteria. Si se
contempla la posibilidad de instalar maquinas de vending amparadas bajo el contrato de
concesion de cafeterias del Hospital Universitario Virgen de las Nieves de Granada.

Entendiendo que el trabajo a desarrollar en la AESAP tiene caracter administrativo, no se ha
contemplado la existencia de vestuarios.

Instalaciones eléctricas

De conformidad con el Reglamento Electrotécnico para Baja Tension e Instrucciones Técnicas
Complementarias (Real Decreto 842/2002 de 2 de agosto de 2002), la rehabilitacion del edificio
de la AESAP contemplara su conexion a las acometidas generales del complejo donde se esta
iniciando la renovacion de los centros de transformacion y grupos electrégenos. Igualmente,
una eventual caida en la tension eléctrica quedarad cubierta por los grupos electrogenos
habilitados para el conjunto del complejo.

Un circuito electrénico detectara la ausencia de tension de red mediante, y pondra en marcha
automaticamente, en el transcurso de un tiempo regulable a voluntad, el grupo electrégeno;
una vez analizada la tensidn generada, conmutard automaticamente la carga desde la red al
grupo electrégeno.

Al restablecerse la tension de red esperara unos segundos (también regulable a voluntad por el
usuario) y conmutara la carga a la red, ordenando parar el grupo posteriormente.

La maniobra de arranque del grupo de manera automatica, asi como la parada de este una vez
restablecida la red, se realizara mediante la actuacion de una Central Automatica, instalada en
un armario que albergara todos los elementos que controlan y ordenan las maniobras que
deben realizarse en funcidn de los parametros que analiza, supervisan el buen funcionamiento
durante la marcha del grupo y lo mantienen en perfectas condiciones cuando éste no funciona.

La instalacion de un contador interno permitird conocer los consumos de la Agencia.

Los sistemas de encendido en pasillos de circulacidn se realizaran con interruptores simples y
conmutados, salvo en el almacenes, limpieza y aseos que emplearan detectores de presencia.

El alumbrado de emergencia de cada estancia y recorridos de evacuacion se realizard con
equipos auténomos de alumbrado de emergencia, de 160 limenes, con lampara fluorescente,
para tensién 220V, una hora de autonomia y para cubrir una superficie de 32 m2.

Climatizacion y ventilacion

El aislamiento térmico de los cerramientos cumplira lo exigido en el Codigo Técnico de la
Edificacion, Documento Basico HE 1 "Limitacion de demanda energética".
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Las condiciones interiores de disefio de la temperatura operativa y humedad relativa se fijaran
en base a la actividad metabdlica de las personas, su grado de vestimenta y el porcentaje
estimado de insatisfechos (PPD). En general, para personas con actividad metabélica sedentaria
de 1,2 met (70 W/m?), grado de vestimenta de 0,5 clo en verano (0,078 m? °C/W) y 1 clo en
invierno (0,155m? °C/W) y un PPD menor al 10 %, los valores de la temperatura operativa y de la
humedad relativa, asumiendo un nivel de velocidad de aire bajo (<0.1 m/s), estaran
comprendidos entre los limites siguientes:

-Verano:

Temperatura: 23 a 25 °C.
Humedad relativa: 45 a 60 %.
- Invierno:

Temperatura: 21 a 23 °C.
Humedad relativa: 40 a 50 %.

Se dispondra de un sistema de ventilacion para el aporte del suficiente caudal de aire exterior
que evite, en los distintos locales en los que se realice alguna actividad humana, la formacion de
elevadas concentraciones de contaminantes. A estos efectos se considera valido lo establecido
en el procedimiento de la UNE-EN 13779. En funcién del uso de cada local, la calidad del aire
interior (IDA) que se debera alcanzar sera, como minimo, la siguiente:

- IDA 1 (aire de 6ptima calidad, 20 |/s - pers).
- IDA 2 (aire de buena calidad, 12,5 /s « pers).

En este caso se optara por IDA 1. El aire exterior de ventilacion se introducira debidamente
filtrado en el edificio.

Para los circuitos de calefaccion / refrigeracion se optara por fan coils con un sistema de varias
tuberias (4 tubos).

Este tipo de instalacidn se proyectara con cuatro tubos, dos de ellos son de llegada (uno de agua
fria y otro de agua caliente), que conduciran el agua desde las centrales de produccién (una de
frio y otra de calor) hasta los fan coils, y los otros dos son de salida (uno de agua fria y otro de
agua caliente), que retornaran el agua desde los fan coils hasta las mencionadas centrales
(instalacion bitubo doble, montaje en paralelo de las unidades terminales). Este sistema sera
idéneo desde el punto de vista funcional, pues proporcionara agua fria y caliente a cada fan coil
durante todo el afio. El sistema de cuatro tuberias separara los circuitos de agua fria y caliente y
reducira al minimo los problemas hidraulicos.

Los equipos de generacion térmica cumpliran los requisitos establecidos en los reglamentos
europeos de disefio ecoldgico. La potencia que suministren las unidades de produccién de frio o
calor se ajustard a la carga maxima simultdnea de las instalaciones servidas. En el
procedimiento de andlisis se estudiaran las distintas cargas al variar la hora del dia y el mes del
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afio, para hallar la carga maxima simultanea, asi como las cargas parciales y la minima, con el
fin de facilitar la seleccion del tipo y nimero de generadores.

Todas las instalaciones térmicas estaran dotadas de los sistemas de control automatico
necesarios para que se puedan mantener en los locales las condiciones de disefio previstas,
ajustando los consumos de energia a las variaciones de la carga térmica.

Cuando sea técnica y econdmicamente viable la instalacion estara equipada con dispositivos de
autorregulacion que regulen separadamente la temperatura ambiente en cada espacio interior.

Estos dispositivos permitiran la adaptacion automatica de la potencia calorifica en funcion de la
temperatura interior y la regulacion de la potencia calorifica en cada espacio interior.

Sistemas de telecomunicaciones y conectividad

Los sistemas de telecomunicaciones y conectividad se recogen el Anexo TIC. Sede
definitiva AESAP en Centro Doctor Olériz.

Seguridad fisica

El Plan de Seguridad Interior del Hospital Universitario Virgen de las Nieves del Servicio Andaluz
de Salud recoge al centro Doctor Olériz como una de las dependencias vinculadas a dicho
hospital.

El Decreto 171/2020, de 13 de octubre, establecié la politica de seguridad interior en la
Administracion de la Junta de Andalucia.

El 24 de febrero de 2021, se aprobaron por el Comité Corporativo de Seguridad Interior, tanto el
Modelo de Seguridad Interior como un Plan Corporativo de Seguridad Interior.

El 7 de junio de 2022 se aprobd, por el Comité Seguridad Interior y Seguridad TIC del Servicio
Andaluz de Salud, el Plan de Seguridad Interior (PSI) del Servicio Andaluz de Salud.

El plan vigente en la actualidad se encuentra enmarcado y alineado con los documentos
mencionados anteriormente, y cumple el mandato de despliegue del PSI del SAS a las
Instituciones dependientes (Organos gestores del SAS).

El Plan de Seguridad Interior del HUVN del SAS sera revisado y actualizado, en lo que proceda,
con una periodicidad bienal por parte del Comité de Seguridad Interior y Seguridad de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones del HUVN del SAS.

Con independencia de lo anterior, a propuesta de la persona responsable de la Unidad de
Seguridad Interior del HUVN del SAS o de cualquiera de los miembros del Comité de Seguridad
Interior y Seguridad de las Tecnologias de la Informacidon y Comunicaciones del HUVN del SAS,
se podra proceder a la revision y actualizacion de este Plan de Seguridad Interior del HUVN del
SAS siempre que se produzcan circunstancias que, a juicio de dicho Comité, asi lo aconsejen,
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como por ejemplo cambios organizativos, en los Activos a contemplar, en los niveles de riesgo
asignados a los Activos, en los medios tecnolégicos disponibles, o cualquier otra circunstancia
interna o externa que asi lo aconseje.

La puesta en marcha de la AESAP en el antiguo Pabellén Quirdrgico del Centro Doctor Olériz,
requerira una actualizacidn del PSI que incorporara una nueva evaluacion de riesgos y acciones
preventivas.

En el presupuesto de puesta en funcionamiento de la AESAP se han previsto y presupuestado:

|Subsistemas seguridad Elementos

Circuito Videovigilancia 25 camaras IA +Videograbacién:
Control de Accesos 25 lectoras +controladoras +integracion
Sistema Intrusion Central + 15 elementos

Control de pagueteriay materiales

|Escéner Rayos X
Escéner paqueteria

Y dos vigilantes 24h todos los dias del afio:

VigilanciaFisica

| Puestos Categoria N° Puestos Dias Horario Hrs/Dia N° Dias
VSSA 1 Lunes a Domingo 00:00 a 24:00 24 365
Seguridad Recinto VSSA 1 Lunes a Viernes 23:00a 07:00 8 247
VSSA 1 Sdbados, Domingo y Festivo 00:00 a 24:00 24 118
Control Accesos ZAR VSSA 1 Lunes a Viernes 07:00 a 23:00 16 247

Suministro de agua y saneamiento

El complejo en el que se encuentra emplazado el edificio cuenta con una red de saneamiento, la
red del edificio tras su rehabilitacion conectara con la red existente, no siendo objeto de esta
reforma el calculo y dimensionado del sistema de evacuacion existente.

El complejo cuenta igualmente con una red de suministro de agua fria caliente y retorno. La
reforma incluird la instalacion de contadores que permitan delimitar los consumos especificos
del edificio.

Actualmente, todo el complejo se encuentra sometido al Programa de Prevencién de la
Legionelosis en Andalucia elaborado por la Direccion General de Salud Publica y Ordenacion
Farmacéutica de la actual Consejeria de Sanidad, Presidencia y Emergencias de la Junta de
Andalucia.
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En Andalucia se implanté de forma sistematica un Programa de prevencion de legionelosis con
la entrada en vigor del Real Decreto 909/2001, normativa que fue sustituida por el Real Decreto
865/2003 y que ha venido siendo el marco de referencia de actuaciones junto con el Decreto
Autondmico 287/2002.

El nuevo marco normativo estatal, aprobado mediante el Real Decreto 487/2022, de 21 de junio,
por el que se establecen los requisitos sanitarios para la prevencion y el control de la
legionelosis contempla, en su version consolidada pues ha sido modificado en el afio 2024
mediante el Real Decreto 614/2024, de 2 de julio, ademas de correccion de errores, mejoras
técnicas, nuevas medidas de gestion del riesgo e innovaciones necesarias para un mayor control
de las instalaciones o equipos susceptibles respecto al anterior Real Decreto 865/2003. Dos de
las principales novedades son: la eliminacion de la consideracion previa en cuanto a
clasificacion del riesgo de una instalacion en funcion de la propia naturaleza de esta y la
incorporacion de la metodologia de la evaluacion de riesgo en las instalaciones mediante los
Planes Sanitarios de Legionela y la actualizacién de los programas de mantenimiento mediante
la herramienta de Planes de Prevencion y Control de Legionela.

Accesos por transporte publico

En el radio de 200-300 metros, el centro dispone de comunicaciones mediante transporte
publico con paradas en Avenida de la Constitucion tanto de la linea de autobus n° 4, que recorre
todo el centro de la ciudad, como la linea de metro n° 1 que une el centro de la ciudad con el
cinturén metropolitano. En ambos casos estas lineas permiten un transporte directo al Parque
Tecnoldgico de la Salud ubicado en la zona sur de la ciudad.

Aparcamiento disponible

En el entorno del edificio propuesto existen 5 parkings publicos con posibilidad de alquiler de
plaza en distintas modalidades de bonos para periodos determinados.

Cabe destacar por su cercania y tamafio 5 aparcamientos:

Parking Virgen de las Nieves (722 plazas)

Parking La Caleta (490 rotacion + 204 para abonados)

Parking Mondragones (300 plazas en rotacion + 286 para residentes)
Parking Los Carmenes (853 plazas)

Parking San Lazaro (403 plazas)

ok wdE

En caso necesario se acordaran los pactos con dichos aparcamientos promovidos por el
Ayuntamiento de Granada como entidad facilitadora, e igualmente por la Diputacion provincial
de Granada.
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Conexiones viarias principales

El centro cuenta con dos vias principales de acceso a la circunvalacion de Granada, lo que
permite un acceso rapido a las principales vias interurbanas con direccién (Norte: Jaén-Madrid,
Oeste: Malaga-Sevilla) a través de la Avenida Fuente Nueva y Avenida de Andalucia.

El acceso al aeropuerto Granada-Jaén Federico Garcia Lorca desde el centro de la ciudad es
rapido y directo, con un tiempo estimado de unos 16 minutos en coche.

Ademas del acceso por carretera, el aeropuerto esta conectado con el centro de la ciudad
mediante transporte publico regular, facilitando una movilidad cdmoda y sostenible.
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El acceso al aeropuerto internacional de Malaga lleva menos de una hora y media, con
conexiones directas a la mayoria de destinos internacionales.
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Por Gltimo, el acceso a la estacion de las lineas ferroviarias se encuentra a menos de 10 minutos
a pie desde el centro hasta la estacion de RENFE ADIF en Avenida de Andaluces.
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Ademas, Granada dispone de una red de metro ligero que recorre las principales arterias de la
ciudad y facilita la conexion entre distintos puntos urbanos y metropolitanos.

El Palacio de Congresos de Granada se localiza en pleno centro urbano, en una zona
perfectamente integrada en la ciudad y con excelentes comunicaciones por transporte publico y
privado. Se encuentra a tan solo 10 minutos del Centro Doctor Olériz, lo que facilita la logistica y
la conexidn con los principales nodos sanitarios y cientificos. El recinto dispone de una amplia y
versatil oferta de espacios, con salas multifuncion con capacidad para entre 100 y 500 personas,
asi como varios auditorios de gran formato, entre los que destaca el Auditorio Federico Garcia
Lorca, con un aforo maximo de hasta 3.000 personas, lo que lo convierte en una infraestructura
idonea para la celebracion de eventos cientificos, institucionales y de gran proyeccién nacional
e internacional.

Titularidad y régimen de ocupacion

La titularidad del edificio propuesto como sede de la AESAP corresponde a la Junta de
Andalucia, lo que garantiza su plena disponibilidad juridica y material, asi como su adscripcion
efectiva al uso institucional de la Agencia, permitiendo su adaptaciéon funcional a las
necesidades operativas presentes y futuras de la AESAP, sin perjuicio de las competencias que
correspondan a la Administracion titular.
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Por otra parte, la liquidacion del impuesto sobre bienes inmuebles de naturaleza urbana
correspondiente a la finca registral se gira anualmente al Servicio Andaluz de Salud, y es la
Agencia Administrativa quien procede a su pago.

Identificador Fin Plazo Voluntarioc  Clave de Gestion Ejercicio
AYUNTAMIENTO DE 061-001-2025-000344108-2  24/07/2025 00120574 2025
GRANADA — :
' Entidad Emisora Referencia Identificacion Importe
: CIF: P-1808900C 18089 0 010344108217 1001255205 226.000,08

CONCEPTO TRIBUTARIO:  [IMPUESTO SOBRE BIENES INMUEBLES, NATURALEZA URBANA 7=, .. .. . .
_ PERIODO: 2025 } NIFCIF: Q91500138 CUOTA €
- AV DOCTOR OLORIZ 16 TODOS - I ]
1 Referencia Catastral: 6461001VG4166A0001KK C
| Valor Catastral: 35.367.775,34 Valor Suelo: 6.940.212,18 L

| Base Liquidable: 35.367.775,34 Tipo: 0,6390 %

Cuota anual = Base Liquidable * Tipo - Bonlﬂgacién = 226.000,0r fo)
Afio ultima revisién de valores: 1997 ; A INISTRATIVO Y .00, | N
L DIRECTOR ECOUBAICO-ADIE Sy
bl e TOTAL APAGAR 226.000,08
SERVICIO ANDALUZ DE SALUD / b
ﬁm{\i: o SRR {uis Navarro gspigares EJEMPLAR PARA EL INTERESADO

Fdo.: Jos€

v

' 18012 GRANADA

Coste de arrendamiento o adquisicion

Dado que la titularidad del edificio propuesto como sede para la AESAP pertenece a la Junta de
Andalucia, el coste de adquisicion o arrendamiento es nulo.

Se valorara por la direccion general de gestion econémica del SAS y la Consejeria la viabilidad y
factibilidad del uso o bien de fondos propios o de fondos europeos de inversidon para uso
sanitario o socio-sanitario.

Gastos de adaptacion y reforma

Los gastos de adaptacion y reforma incluyen toda la inversion inicial necesaria para poner en
uso el edificio.

A. Obra

Los gastos de reforma del edificio se han estimado a partir de los costes incurridos en una
reciente reforma (finalizacidn en julio 2025) en el Pabelldn de Consultas 1 donde actualmente se
ubican las dependencias de la Central Provincial de Compras de Granada. Esta reforma es de
caracteristicas muy similares teniendo en cuenta que el edificio tiene la misma antigiiedad y que
ademas el uso para el que se ha disefiado es administrativo.

D CRANADA Pagina 155

il €S SALuD pusLicd



LASEDE A

Junta de Andalucia

Consejeria de Sanidad, Presidencia
y Emergencias

El Presupuesto de Ejecucion Material (PEM) ha sido de 1.313,70 €/m2.

Teniendo en cuenta la superficie a reformar (4.400 metros), resulta un PEM total de 5.780.280
euros.

Al PEM hay que sumarles los gastos generales (GC) y el beneficio industrial (BI).

Los Gastos Generales (GG) son los costes indirectos de la empresa (oficina, personal, licencias,
seguros) y se suelen calcular como un porcentaje del PEM (ej. 13% en obra publica); y el
Beneficio Industrial (Bl) es la ganancia del contratista (ej. 6% del PEM). Estos tres componentes
(PEM + GG + BI) forman el Presupuesto de Contrata (PC), al cual se le afade el IVA para obtener el
presupuesto final de la obra.

De este modo, el presupuesto total sin IVA asciende a 6.878.533,20¢€.

Una vez sumado el 21% de IVA, el coste de los honorarios por la ejecucidon del proyecto y la
direccion de obra mas la licencia de obras, el coste total de la obra asciende a 8.736.315,19 €.

B. Infraestructura de comunicaciones

La infraestructura de comunicaciones se nutrirda de las instalaciones generales de la
Subdireccion TIC en la provincia de Granada. No obstante, se ha estimado una inversion inicial
de 300.000 euros que cubriria los puntos de conexidn, los racks y armarios de comunicaciones
en el propio edificio y los UPS (Sistema de Alimentacion Ininterrumpida, Uninterruptible Power
Supply) de los 300 puestos de trabajo.

Aligual que en el apartado de obra, para la infraestructura de comunicaciones se ha utilizado el
precio medio por profesional en las instalaciones de la Central Provincial de Compras.

C. Instalaciones de seguridad

La inversion en las instalaciones de seguridad se ha estimado en 194.406,67 euros.

Sistemas de Seguridad

|Suh i seguridad Elementos Importe
Circuito Videovigilancia 25 camaras IA +Videograbacion: 62.500,00 ¢
Controlde Accesos 25 lectoras +controladoras +integracion 30.000,00 ¢
Sistema Intrusién Central + 15 elementos 17.500,00
Importe 110.000,00
21%  23.100,00
Control de paqueteriay materiales Total 133.100,00 ¢
|Escéner Rayos X Importe
Escaner paqueteria 50.666,67
Importe 50.666,67 {
21%  10.640,00
Total 61.306,67 {
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Este coste asegura un nivel de seguridad complementario al existente en el recinto hospitalario
Doctor Olériz, si bien puede verse beneficiado del apoyo/refuerzo de los sistemas centrales
hospitalarios en caso de ser necesario.

D. Mobiliario

La inversidn en mobiliario (incluida la dotacion de PCs) asciende a 1.046.150 euros, y responde
al siguiente detalle:

MOBILIARIO CANTIDAD|PRECIO|IMPORTE
MOBILIARIO PUESTOS DE TRABAJO 300 670] 201.000
PCs 300 1500] 450.000
ARMARIOS 150 273 40.950
MOBILIARIO SALAS TRABAJO 20 personas 20 1640 32.800
TV SALAS TRABAJO 20 2000 40.000
VESTUARIOS-TAQUILLAS 300 138 41.400
SALON ACTOS 240.000
TOTAL 1.046.150

En resumen, la inversion inicial para la puesta en funcionamiento del edificio se cifra en
10.282.465,19 € euros.

Obra einstalaciones 8.736.315,19€
Comunicaciones 300.000,00 €
Seguridad instalaciones 200.000,00 €
Mobiliario 1.046.150,00 €

10.282.465,19 €

Gastos de funcionamiento estimados

Los gastos de funcionamiento serian asumidos por el Ministerio de Sanidad.

Al tratarse de un edificio con una reforma integral consideramos despreciables los gastos de
mantenimiento. Unicamente se considera el gasto en el mantenimiento de ascensores.

Importe anual
Mantenimiento ascensores 7.200,00 €
Consumo agua 2.529,45€
Consumo electricidad 81.342,80 €
Contrato seguridad (vigilantes) 518.744,42 €
Limpieza 213.238,87 €
Telefonia 8.641,53€
Total Gastos Funcionamiento 831.697,07 €
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9.2.9. Planificacion Temporal

La ejecucion de las actuaciones previstas no requiere la tramitacion de un procedimiento de
licitacion especifico, dado que los centros adscritos a la Central Provincial de Compras del SAS
en la provincia de Granada disponen de un Acuerdo Marco de obras en vigor. Este instrumento
juridico-administrativo permite la formalizacion inmediata de contratos basados para cada una
de las actuaciones que se determinen, garantizando agilidad en la tramitacion, seguridad
juridica y cumplimiento de la normativa vigente en materia de contratacion publica.

Este mecanismo posibilita el inicio de las obras en plazos reducidos desde la adopcion del
acuerdo correspondiente, minimizando los tiempos administrativos y reduciendo riesgos de
demora en la ejecucion.

Fecha prevista de puesta en funcionamiento

Considerando un plazo estimado de ejecucion de las obras de 18 meses, el edificio estara
plenamente operativo en marzo de 2028, permitiendo su uso efectivo como sede de la AESAP,
dentro de un calendario realista, viable y alineado con los objetivos de planificacion
establecidos.
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